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Szanowni Panstwo,

G4-1,,0dpowiedzialno$¢” to stowo definiowane przez stowniki

na dwa sposoby — jako obowigzek moralny odpowiadania
za swoje czyny oraz jako przyjecie na siebie obowigzku
zadbania o kogos lub o co$. W Grupie Gérazdze obydwa
znaczenia traktujemy niezwykle powaznie — od lat jestesmy
firma, ktdra nie tylko jest $wiadoma swojego wptywu na
otoczenie ekonomiczne, spoteczne i Srodowiskowe, ale
stara sig rowniez ksztattowac ten wptyw w maksymalnie
pozytywnym wymiarze.

Naturalng, biznesowg troske o zysk i rozwdj przedsiebior-
stwa tgczymy z daleko wykraczajaca poza standardy dbato-
$cig o pracownikow, lokalne spotecznosci oraz srodowisko
naturalne. Te trzy obszary s3 filarami naszej strategii odpo-
wiedzialnego prowadzenia biznesu, jednoczes$nie wpisuja
sie w szerszy kontekst dziatan CSR wtasciciela Goérazdze,
koncernu HeidelbergCement — jednego z najwigkszych na
Swiecie producentéw materiatéw budowlanych.

W Goérazdzach produkujemy cement, beton i kruszywa.
Chcemy byc dumni nie tylko z tego, co produkujemy, ale
rowniez tego jak produkujemy. Rynek na ktérym dziatamy to
obszar nieustannych zmian i wyzwan, ale réwniez mozliwosci
i szans. Chcemy rozwija¢ Grupe Goérazdze dzieki innowa-
cjom zaréwno w zakresie produktowym, jak i oferowanych
rozwigzan i usprawnien, ktére pomoga naszym klientom
zwiekszy¢ konkurencyjnos¢ biznesowa. Chcemy by¢ firma
pierwszego wyboru na rynku materiatéw budowlanych.

Zasady postepowania wobec kazdego pracownika Grupy
Gorazdze sa transparentne i etyczne. Jestesmy przekonani,
ze przestrzeganie wartosci korporacyjnych i odpowiedzial-
nos$¢ za podejmowane dziatania sg zrodtem pozytywnej
motywaciji dla pracownikow, a spojnos¢ naszych deklaracii
z podejmowanymi dziataniami pozwala silniej identyfikowac
sie zatodze ze swoim zaktadem pracy. Olbrzymig wage
przyktadamy réwniez do bezpieczenstwa zatrudnionych
0s06b - to byto, jest i na zawsze pozostanie bezwzglednym
priorytetem dziatarh we wszystkich zaktadach Grupy
Gorazdze. ZainwestowaliSmy w ostatnich latach znaczace
kwoty w nowoczesng baze szkoleniowg BHP i materialne
$rodki ochrony oséb zatrudnionych. Nasza ambicjg jest
doprowadzenie do sytuacji, w ktérej bezpieczna praca

w naszych zaktadach bedzie wrecz naturalnym odruchem
kazdego z pracownikow, a nie tylko efektem scistego
przestrzegania przepisow.

Dbamy o szybki rozwdj pracownikéw poprzez wykorzysta-
nie know-how HeidelbergCement i zdobywanie doswiad-
czen w ramach miedzynarodowych praktyk. Warto w tym
miejscu réwniez wspomnieé¢ o wsparciu, ktérego udzielamy
naszym ekspertom w ich rozwoju zawodowym i naukowym.
Szczegblnym powodem do radosci sg dla nas doktoraty
powstate we wspotpracy z Grupg Gorazdze.

Od lat pracujemy na opinie dobrego sasiada ws$rod
spotecznosci lokalnych, w ktérych zlokalizowane sg nasze
fabryki i kopalnie. Z petng odpowiedzialno$cig mozna
powiedzie¢, ze Grupa Gorazdze byta odpowiedzialna
spotecznie na dtugo przed tym, gdy samo pojecie CSR
pojawito sie w polskim biznesie. Nigdy nie uciekalismy

od problemdéw, rozmawiali$my z naszymi sgsiadami,

a wszedzie tam, gdzie moglismy poméc — pomagalismy.
Zdajemy sobie jednoczesnie sprawe, ze nasz wptyw — jako
jednego z najwiekszych pracodawcow w regionie — wykra-
cza poza ekonomiczne i finansowe ramy. W odpowiedzialny
sposoéb stymulujemy rozwoj matych spotecznosci i ksztattu-
jemy prospoteczne i proekologiczne zachowania.

Szczegdlng role w relacjach Grupy z lokalnymi spotfecz-
nosciami petni Fundacja Goérazdze — Aktywni w Regionie.
Podczas lektury niniejszego raportu beda sie Panstwo mogli
przekonac¢ o zasiegu i niebanalnym wptywie podejmowa-
nych dziatan. Powodem do dumy sg nie tylko programy
Fundaciji, ale rowniez fakt, ze udato jej sie sta¢ katalizatorem
pozytywnych przemian spotecznych w regionie. Pomaganie
to zjawisko trudno mierzalne — my mierzymy je nasza
olbrzymig satysfakcja. W wymiarze policzalnym za$, co roku
wydajemy tu okoto miliona ztotych.

Chcemy, aby silne zakorzenienie spétki na Opolszczyznie

i historyczny zwigzek tego terenu z przemystem cemen-
towym nadal byly powodem do dumy dla okolicznych
mieszkancéw. Nie bez znaczenia dla przysztosci regionu
jest rébwniez fakt, ze mtodym i ambitnym ludziom oferujemy
nowoczesne i wartosciowe miejsca pracy dostepne ,ha
miejscu”, bez koniecznosci opuszczania rodzinnych
miejscowosci.

Zdajemy sobie sprawe, ze dziatalno$¢ naszych zaktadow
nie pozostaje bez wptywu na srodowisko naturalne. Korzy-
stamy z zasobow naturalnych w sposéb odpowiedzialny,
pamietajac o przysztosci nastepnych pokolen. W raporcie
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znajdg Panstwo szereg przyktadéw ilustrujacych naszg
troske o to, aby $lad, ktéry pozostawiamy w naturze byt
jak najmniej uciazliwy. Systematycznie rekultywujemy
obszary, na ktérych zakonczyliSmy dziatalno$¢ wydobyw-
czg. O skali i jakosci tych dziatan swiadczy choéby fakt,
ze na ,zwrdconych naturze” terenach pojawity sie gatunki
flory i fauny uwazane przez naukowcéw za nieodwracalnie
stracone dla regionu.

Pozytywnie oceniamy perspektywy dla naszej dziatalnosci
w Srednim i dtugim terminie. Uwazamy, ze zapotrzebowanie
na nasze produkty bedzie wzrastato wraz z rozwojem
innowacji oraz krajowej infrastruktury. Jednoczesnie
przygotowujemy sie jednak na ewentualne ryzyka rynkowe —
wsrdd nich wymieni¢ nalezy m.in. coraz ostrzejsze wymogi
dotyczace ochrony srodowiska oraz ewentualne zmniejsze-
nie popytu po zakorczeniu dotacji unijnych dla Polski.

Zapewniam jednak, ze Gérazdze pozostang spoétka, ktora
w swoich dziataniach kieruje sie nie jedynie zyskiem

i wysokoscig dywidendy, ale rowniez — w tym samym
stopniu — odpowiedzialnos$cig wobec wszystkich interesa-
riuszy. Dokument, ktéry majg Panstwo przed sobg to nie
kolejna marketingowa publikacja, czy reklamowa broszura.
Nie powstat dla promociji i autoreklamy. Chcemy uczciwie

opisa¢ to, co robimy na co dzien — co sprawia nam satys-
fakcje i z czego jesteSmy dumni oraz to, jakie mamy plany
i gdzie zmierzamy w swoich dziataniach. Niniejszy raport
pokazuje nasze niebagatelne zaangazowanie spoteczne
w minionych latach - jestem przekonany, ze kolejne tego
typu dokumenty w przysztosci beda réwniez dowodem
powagi, z jakg traktujemy zagadnienia CSR.

Zycze Panstwu mite] lektury i mam wielka nadzieje, ze

po zapoznaniu sie z trescig dokumentu zechcg Panstwo
podzieli¢ sie z nami swoimi spostrzezeniami i uwagami.
Zapewniam, ze kazda uwaga bedzie dla nas cenng wska-
zOwka jak stawac sie jeszcze lepszym przedsigbiorstwem.

Z wyrazami szacunku

z

Ernest Jelito
Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny
Goérazdze Cement S.A.
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NASZ BIZNES.
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Miedzynarodowe Centrum Kongresowe ,
nowoczesny, wielofunkeyjny obiekt ustugowy o powierzchni uzytkowej ok. 35 000 m’.
Na budowe MCK dostarczylismy 42 000 m® betonu.
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W Goérazdzach produkujemy cement, beton Jestesmy blisko ludzi, swojg siedzibe mamy na

i kruszywa. Chcemy by¢ dumni nie tylko z tego, miejscu prowadzenia dziatalnosci — Swiadomi

co robimy, ale i z tego jak to robimy. Przy wyko- wptywu na otoczenie bierzemy odpowiedzialnos$¢
rzystaniu naszych produktéw rozwija sie polska za efekty swoich dziatan.

gospodarka i przedsiebiorstwa naszych klientow,

a tysigce ludzi znajduje prace. Doktadamy staran, Grupa Gorazdze to lider w krajowej produkcji cemen-
aby srodowisko naturalne nie tylko nie tracito, ale tu i jeden z najwiekszych w Polsce wytworcdw betonu
wrecz zyskiwato dzieki temu — podobnie jak lokalne towarowego i kruszyw.

spotecznosci, z ktérymi sasiadujg nasze fabryki.

59 Jestesmy blisko ludzi, swojg siedzibe mamy na miejscu
prowadzenia dziatalnosci — Swiadomi wptywu na otoczenie
bierzemy odpowiedzialnos¢ za efekty swoich dziatan.

GORAZDZE CEMENT"

AEIDELBERGCEMENT Group

Il ' &N
1 cementownia 1 przemiatownia 3 % kopalnie
cementu wapienia

Cementownia Gérazdze

GORAZDZE KRUSZYWA' GORAZDZE BETON"
AEIDELBERGCEMENT Group HEIDELBERGCEMENT Group
N
16& kopalni odkrywkowych 61 ;'@]%"E‘ wytworni betonu

towarowego
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O Wytwornie betonu towarowego
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Grupa Gorazdze w liczbach

Linie biznesowe

Gorazdze Cement
Godrazdze Beton
Gorazdze Kruszywa

2,6 min pln

Srodki przekazane
przez firme na cele
spoteczne (2012-2015)

1153 pracownikow

zatrudnionych obecnie
w spotkach Grupy Gorazdze

145 min pin

wartosc¢ inwestycji na
ochrone srodowiska

w ciggu ostatnich 10 lat

Naszg spétkg macierzystg i gtéwna linig biznesowa jest
firma Goérazdze Cement, ktéra powstata w 2000 roku po
potfaczeniu Zaktadéw Cementowo-Wapienniczych Goérazdze
z Cementownig Strzelce Opolskie. Siedzibg spofki jest
miejscowos$¢ Chorula w potudniowo-zachodniej Polsce,

20 km od Opola.

Gorazdze Cement S.A. zarejestrowano w Krajowym Rejestrze
Sadowym pod nr 13 474 Sadu Rejonowego w Opolu z kapi-
tatem akcyjnym wynoszgcym 321 882 040,00 zt podzielonym
na 32 188 204 akcje o wartosci nominalnej 10 zt kazda.
Wiascicielem 100% akcji spétki Gorazdze Cement S.A.

jest miedzynarodowy koncern HeidelbergCement.

W wyniku procesu przeksztatcen wtasnosciowych
wiascicielem ZCW Gorazdze zostat jeszcze w latach 90.
koncern HeidelbergCement, jeden z najwiekszych na
Swiecie producentéw materiatdéw budowlanych. Dzieki

jego wsparciu mozliwy stat sie rozwoj spotki — dynamicznie
ruszyly inwestycje w przedsiebiorstwa dziatajgce na polskim
rynku materiatéw budowlanych. W efekcie tych dziatan
Gorazdze funkcjonujg dzi$ na rynku jako grupa powig-
zanych kapitatowo spotek zajmujacych sie kompleksowa
produkcja cementu, betonu i kruszyw. W 2015 roku Géraz-
dze inwestowaty w zwiekszenie mocy produkcyjnych w linii
kruszyw i betondéw, przejmujac 100% udziatéw w spétkach
Duda Beton i Duda Kruszywa. W wyniku transakgciji, do linii
Gorazdze Beton dotfgczyto 7 nowo zakupionych wytworni
betonu towarowego, zlokalizowanych w wojewoédztwach:
mazowieckim, dolnoslgskim i opolskim. Linia Gérazdze
Kruszywa powiekszyta sie natomiast o 2 kopalnie surowcéw
mineralnych potozonych na Opolszczyznie koto Lewina
Brzeskiego. Po przejeciu 100% udziatéw w spétkach Duda
Beton i Duda Kruszywa, Grupa Gérazdze zarzgdza obecnie
siecig 61 wytworni betonu towarowego i eksploatuje ztoza
zwiréw i piaskéw w 16 kopalniach surowcow mineralnych.

Tradycje historyczne firmy siegaja XIX wieku, kiedy to na
Opolszczyznie, w okolicy Gérazdzy, na skale przemystowg
zaczeto produkowaé wapno. Najnowsza historia Gorazdzy
zaczeta sie w 1977 roku, gdy w Choruli oddano do
eksploatacji Cementownie Goérazdze — obecnie jeden

z najnowoczesniejszych i najwiekszych zaktadéw

w Europie. Cementownia zawdziecza swojg hazwe
sgsiedniej miejscowosci Goérazdze, gdzie znajdujg sie ztoza
i kopalnia kamienia wapiennego, podstawowego surowca
do produkcji cementu portlandzkiego. Po uruchomieniu
cementownia w Choruli zostata wtgczona, wraz

z pobliskim zaktadem wapienniczym w Goérazdzach,

do nowo utworzonego przedsiebiorstwa: Zaktadéw
Cementowo-Wapienniczych Gérazdze.
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HeidelbergCement to miedzynarodowy koncern, jeden
z najwiekszych na swiecie producentéw materiatéw
budowlanych. Firma jest obecna w 60 krajach

na szesciu kontynentach.

Gtéwna dziatalno$¢ koncernu obejmuje produkcije

i dystrybucje cementu i kruszyw, dwdch podstawowych
surowcow do produkcji betonu. Podstawowg oferte
asortymentowg uzupetniajg dziatania zwigzane z produkcjg
betonu towarowego, wyrobéw betonowych i prefabrykatéw
betonowych. W niektérych krajach koncern zajmuje sie tez
produkcja asfaltu i materiatéw budowlanych, takich jak:
cegty, dachowki, wapno lub cegly wapienno-piaskowe.

Ponadto HeidelbergCement oferuje ustugi w zakresie
$wiatowego handlu cementem i weglem droga morska.

Swoj dtugoterminowy sukces koncern buduje w oparciu
o zrbwnowazone praktyki biznesowe. Obejmujg one takie
obszary, jak: zapewnienie dostepu do zt6z surowcéw,
wydajne i innowacyjne procesy produkcyjne, rozwoj
nowych produktéw i wykorzystanie alternatywnych
surowcow oraz paliw.

HeidelbergCement prowadzi réwniez aktywne dziatania
na rzecz promociji biologicznej réznorodnosci na terenach
swoich kopalni.

Spétkg Gérazdze Cement S.A., a zarazem Grupg Gorazdze,
kieruje piecioosobowy zarzad, w ktérym zasiadajg
wytgcznie lokalni menedzerowie: prezes, wiceprezes

i trzech cztonkdw.

Kazdy z nich petni réwniez funkcje operacyjne. W sktad
Rady Nadzorczej Gérazdze Cement wchodzg cztery osoby.
Sa to gtdwnie przedstawiciele zarzgdu HeidelbergCement
oraz najwyzszej kadry kierowniczej koncernu.

Za trzy linie biznesowe w naszej Grupie odpowiadajg
odpowiednio trzy spotki:

e Gorazdze Cement

e Gorazdze Kruszywa

e Gorazdze Beton.

HeidelbergCement w liczbach*

3030
1061
197
18
620

63000
114

1740

* (stan na 2016 rok)

Zaktadow
w 60 krajach

Cementowni
| przemiatowni

min ton

zdolnosci produkcyjne
cementu

mld ton

ztoza kruszyw

Kopalni
piasku, zwiru i kruszyw
tamanych

Pracownikdw

Zaktadow
produkujgcych asfalt

Wytworni
betonu towarowego
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Sktad Zarzgdu

Wiestaw Adamczyk Czestaw Nierzwicki Ernest Jelito Andrzej Reclik Jacek Potgcarz
Wiceprezes Zarzadu, Cztonek Zarzadu, Prezes Zarzadu, Cztonek Zarzadu, Cztonek Zarzadu,
Dyrektor Techniczny Dyrektor Handlowy Dyrektor Generalny Dyrektor Finansowy Dyrektor Personalny

Sktad Rady Nadzorczej

Andreas Kern
Przewodniczacy Rady

Andrzej Balcerek
Cztonek Rady

W spétce Gérazdze Cement S.A. spetniamy wymogi
miedzynarodowych norm systeméw zarzgdzania — zaréwno
pod wzgledem jakosci (ISO 9001), jak i Srodowiska

(ISO 14001) oraz bezpieczenstwa pracy (OHSAS 18001).

Za trzy linie biznesowe w naszej Grupie odpowiadajg
odpowiednio trzy spoétki — Goérazdze Cement, Gérazdze
Kruszywa oraz Goérazdze Beton. W sktad Grupy wchodzg
ponadto spotki produkujace beton towarowy (BT Poznan,
BT Topbeton i Duda Beton sp. z 0.0.) oraz Centrum
Technologiczne Betotech.

12

Christopher Ward
Cztonek Rady

Klaus Schwind
Cztonek Rady

Dziatalnos¢ spotek Grupy Gérazdze jest zintegrowana
dzieki wspélnym systemom zarzgdzania, wspolnej marce

i identyfikacji wizualnej oraz wspaolnej promociji i reklamie.
Wiekszos$¢ funkcji i zadan spétek prowadzona jest przez
Wspdlne Stuzby Serwisowe (Shared Service Centre),

w ramach ktérych wspoélnym zarzgdzaniem objete sg

m.in. sprzedaz i logistyka, finanse i ksiegowos$¢, kontroling,
zakupy, zarzgdzanie personelem, informatyka, komunikacja
i marketing oraz obstuga prawna. Spétki Grupy Goérazdze
zatrudniajg obecnie ponad 1100 pracownikéw.
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NAGRODY | WYROZNIENIA

Gorazdze sg laureatem wielu prestizowych rankingdw

i konkurséw organizowanych na szczeblu krajowym

i regionalnym przez instytuty badan rynkowych, organizacje
biznesowe oraz redakcje dziennikéw i pism gospodarczych.
Cieszymy sie uznaniem nie tylko za sukcesy w budowaniu
wysokiej pozyciji i silnej marki na rynku materiatdw budow-
lanych, ale réwniez za udziat i zaangazowanie w rozwgj
spotecznosci lokalnych.

PRZYNALEZNOSC
DO STOWARZYSZEN | ORGANIZACJI

Od lat angazujemy sie w liczne przedsiewziecia oraz
inicjatywy spoteczne i ekonomiczne — zaréwno lokalne,
zwigzane z Opolszczyzna, jak i te o szerszym zasiegu.

Zaszczytem i zobowigzaniem jest dla nas obecnos$¢ Grupy
Gorazdze w wielu branzowych stowarzyszeniach i organiza-
cjach — w czesci z nich nasi przedstawiciele aktywnie petnig
kierownicze funkcje:
¢ Ernest Jelito
Prezes Zarzadu Gérazdze Cement S.A., jest cztonkiem
Zarzadu Stowarzyszenia Producentow
Cementu w Polsce oraz cztonkiem Zarzadu
CEMBUREAU, Europejskiego Stowarzyszenia Cementu.
W strukturach CEMBUREAU jest cztonkiem komisji
zajmujgcej sie sprawami bezpieczenstwa pracy.
e Krzysztof Filusz
Dyrektor Zarzadzajgcy Goérazdze Kruszywa Sp. z 0.0.
jest cztonkiem Komisji Rewizyjnej Polskiego Zwigzku
Producentéw Kruszyw.
e Maciej Marciniak
Dyrektor Zarzadzajacy Goérazdze Beton Sp. z o.0.,
jest prezesem Stowarzyszenia Producentéw
Betonu Towarowego.

Eksperci z Gérazdzy biorg tez udziat w pracach
Europejskiego Komitetu Normalizacyjnego. Cztonkiem grup
eksperckich dziatajgcych w jego ramach jest prof. Zbigniew
Giergiczny, petnomocnik zarzadu ds. badan i rozwoju
naszych produktéw.

Szczegdblne znaczenie majg dziatania w naszym najblizszym
sgsiedztwie, dlatego chetnie angazujemy sie w projekty
zwigzane z rozwojem i promocjg Opolszczyzny.

Przystepujgc do Stowarzyszenia Opolski Ogrod Botaniczny,
wspieramy dziatania zmierzajace do utworzenia opolskiego
ogrodu botanicznego. W ramach jego dziatalnosci podej-
mowane beda badania naukowe, czynna ochrona przyrody,
dziatalno$¢ dydaktyczna i edukacyjna, prozdrowotna

oraz rekreacyjna.

Stowarzyszenie branzowe i biznesowe,
do ktorych nalezg spotki Grupy Gorazdze

CEMBUREAU ‘= ==
Europejskie

Stowarzyszenie
Producentéw Cementu

CEMBUREAU

SITPMB

Stowarzyszenie
Producentéw Betonu
Towarowego

(O
vSPBT

Stowarzyszenie Inzynieréow
i Technikow Przemystu
Materiatéw Budowlanych

Business Centre
Club
Business
Centre Club

ZSpC

Stowarzyszenie
Producentéw Cementu

Polski Zwigzek

Producentéw Kruszyw G415

G4-16

Polskie Stowarzyszenie
Budownictwa Ekologicznego

Nagrody i wyrdznienia otrzymane

w latach 2014-2015

Filary
Polskiej
rl Gospodarki
2014
Filary Polskiej

Gospodarki 2014
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12014
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e+ \Wartosci w Grupie Gorazdze
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Naszym celem ekonomicznym jest staty wzrost przychodow
dzieki kontroli kosztow i dtugoterminowy rozwaj firmy,
zorientowany na osigganie zysku.

Dazymy do utrzymania dtugotrwatych relacji z klientami
opartych na solidnosci i uczciwosci.

Podstawg naszego sukcesu sg kompetentni
i zaangazowani pracownicy oraz doskonaty zespot menedzerski.

Gtownym celem naszej polityki sSrodowiskowej
jest ochrona klimatu i zasobdw naturalnych.

Celem naszej polityki informacyjnej jest zapewnienie
otwartej komunikacji. Przekazujemy informacje
W sposob wiarygodny i odpowiedzialny.

Nasze wzajemne relacje cechuje aktywna i otwarta komunikacja.
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WARTOSCI ORGANIZACJI

Naszg Grupe ksztattuje charakter naszych pracownikéw —
sukces zalezy od staran catej zatogi skoncentrowanej

na wspolnych wartosciach w codziennej pracy. Wierzymy,
ze tylko kultura korporacyjna oparta na modelu zorientowa-
nym na pracownika i na wspotprace na kazdym szczeblu
moze zagwarantowac rozwdj firmy i sukces ekonomiczny
przedsiebiorstwa. Zdajac sobie sprawe, jak wielki wptyw
na przedsiebiorstwo, pracownikéw i wyniki ma kadra mene-
dzerska, wdrozylismy ,,Zasady przywodztwa” opracowane
w oparciu o misje koncernu HeidelbergCement (Corporate
Mission). Wspierajg one zarzad, stuzg réwniez menedzerom
jako punkty odniesienia i gtébwne wytyczne.

Dla pracownikéw za$ sg gwarancja, ze zarzadzanie
i Kierowanie w firmie opiera sie na wspdlnie ustalonych
i niezmiennych zasadach.

Odpowiedzialne zarzadzanie wspiera réwniez wprowadzony
pod koniec 2006 r. w catym koncernie HeidelbergCement
»,Kodeks postepowania w biznesie” stanowigcy zbiér norm
zachowania i podstawowych zasad podczas petnienia
obowigzkdéw pracowniczych. Zarzad firmy zobowigzat
wszystkich pracownikéw do dziatania zgodnie z jego literg

i duchem.

Szczegblng odpowiedzialnoscig za ,propagowanie kultury, \?v%:m

w ramach ktérej zgodnos¢ z polityka HeidelbergCement ekono-
i obowigzujgcym prawem jest podstawg wszelkich dziatan =~ ™"
biznesowych” obarczono kierownikéw, ktérzy stanowiag

wzorzec, zarowno pod wzgledem personalnych, jak

i fachowych kwalifikacji i umiejetnosci socjalnych.

Wybrane obszary oméwione w ,,Kodeksie postepowania
w biznesie” koncernu HeidelbergCement

e Uczciwos¢ wobec pracownikéw

e Bezpieczenstwo i Higiena Pracy

¢ Praktyki antykorupcyjne

¢ Ochrona srodowiska

¢ Unikanie konfliktow interesow

W latach 2014-2015 w naszych zaktadach nie odnotowano GaHRs

ani jednego przypadku dyskryminacji. Oba dokumenty —
~Zasady przywoédztwa” oraz ,Kodeks postepowania

w biznesie” — sg jawne i powszechnie dostepne na naszej
stronie internetowej:

www.gorazdze.pl/pl/nasze_wartosci

99 Kultura korporacyjna oparta na modelu zorientowanym
na pracownika i na wspofprace na kazdym szczeblu.

Pracownicy Kopalni ,Gérazdze”
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przeciwdziatania antymonopo-
korupciji i prawa lowego
antymonopo-
lowego

nigdy nie tolerowalismy i nie bedziemy tolerowac
zadnych przejawow korupcji czy lekcewazenia prawa.

W Goérazdzach nigdy nie tolerowali$my i nie bedziemy

tolerowac jakichkolwiek przejawéw korupcji czy lekcewaze-

nia prawa. Nasze wewnetrzne przepisy surowo zabraniajg
pracownikom przyjmowania i dawania prezentéw czy
innych korzysci w zwigzku z wykonywaniem swoich
obowigzkow stuzbowych z wyjatkiem podarunkéw i aktow
goscinnosci o nieistotnej wartosci finansowej. W kazdym
z kluczowych obszaréw dziatalnosci Grupy oceniamy

i ciagle analizujemy ryzyko korupcji. Obowigzujg nas
wytyczne koncernu HeidelbergCement dotyczace dziatan
antykorupcyjnych oraz przeciwdziatania naruszaniu zasad
wolnej konkurencji.

Nasi pracownicy znajg przygotowane dla nich dokumenty:
-~Wytyczne antykorupcyjne”, ,Zasady unikania konfliktu
intereséw” oraz ,,Postepowanie antymonopolowe”. Catos$¢
materiatéw zwigzanych z korupcjg i prawem antymo-
nopolowym jest dostepna dla wszystkich pracownikéw

w intranetowym systemie koncernu HeidelbergCement.

Istotne ryzyka operacyjne zostaty przez nas zidentyfiko-
wane i zarejestrowane w wewnetrznym systemie — Risk
Management System. Mapa tych ryzyk zawiera ich
opis, prawdopodobienstwo i miejsce wystagpienia (linia

operacyjna/podmiot) oraz skutki w przypadku wystagpienia

(okreslone kwotowo). Oprocz tego zdefiniowalismy
dziatania zapobiegawcze dla kazdego ryzyka oraz tzw.
wtascicieli ryzyka, czyli osoby odpowiedzialne za dziata-
nia zapobiegawcze.

Ryzyka analizowane sa kwartalnie przez organy zarzadcze
organizacji i uwzgledniane przy planowaniu operacyjnym.
O zgodnos¢ z prawem naszych dziatan dba Dziat Prawny
oraz zewnetrzna kancelaria prawna specjalizujgca sie

w prawie antymonopolowym.

Weryfikowane pod katem prawa antymonopolowego sg
standardowe umowy handlowe oraz kazdy projekt akwizy-
cyjny. Prawnicy wraz z doradcami analizujg réwniez umowy
sprawdzajgc, czy spetniajg warunki opisane w wytycznych
Grupy HeidelbergCement odnosnie dziatan antykorupcyjnych.

Przyktadem dziatanh wspomagajgcych przestrzeganie
bliskich nam zasad i obowigzujacych przepiséw w naszych
zaktadach jest MySafeWorkplace - specjalny, czynny

24 godziny na dobe przez siedem dni w tygodniu i znany
wszystkim pracownikom numer telefonu umozliwiajacy
zgtaszanie kazdej niepokojgcej sprawy. Liste potencjalnych
probleméw przedstawiono pracownikom w kilku zasadni-
czych kategoriach, ktére obejmujg m.in. nieprawidtowosci
ksiegowe, naruszenie praw antymonopolowych, korupcje,
dyskryminacje i molestowanie, zagadnienia zwigzane

ze Srodowiskiem naturalnym, oszustwa, sprawy zdrowia

i bezpieczenstwa, kradziez.

Wybierajgc MySafeWorkplace, celowo zdecydowalismy

sie na system zewnetrzny i niezalezny od Grupy Goérazdze.
Dzieki temu pracownicy majg absolutng pewnos¢ poufnosci
swoich danych. Numer MySafeWorkplace jest bezptatny.
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Catkowita liczba podjetych wobec organizacji krokdw prawnych dotyczacych przypadkdw
naruszen zasad wolnej konkurenciji, stosowania praktyk monopolistycznych oraz ich skutki

G4-S0O3
G4-S05
2014-2015 G4-507
O O G4-S08

NZ N

Liczba sankcji pozafinansowych taczna wartosc pieniezna
z tytutu niezgodnosci natozonych istotnych kar z tytutu
z prawem i regulacjami niezgodnosci z prawem i regulacjami

Odnotowane przypadki korupciji zakonczone:

0 0 0

J NZ N
Liczba sankcji pozafinansowych Liczba sankcji pozafinansowych Liczba sankcji pozafinansowych
z tytutu niezgodnosci z tytutu niezgodnosci z tytutu niezgodnosci
z prawem i regulacjami z prawem i regulacjami z prawem i regulacjami

Liczba postepowan sgdowych i administracyjnych dotyczgcych zachowan
naruszajgcych swobode konkurenciji lub przepiséw antymonopolowych,
w ktorych organizacja wystepuije jako uczestnik postepowania

Liczba jednostek

biznesowych
analizowanych
Liczba jednostek pod katem ryzyka
biznesowych zZwigzanego
Niezakoriczone* Zakoriczone organizacii z korupcja
N N J NZ
2014
1 0 6 4 e
2015

1 0 6 4 e

Postepowanie antymonopolowe przed Sagdem Ochrony Konkurencji i Konsumentéw drugiej instancji w sprawie decyzji Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw
z grudnia 2009 roku. Sad do dnia przygotowania tej informaciji nie wydat ostatecznej decyzji w toczacej sie sprawie.



Filary zrownowazonego rozwoju

A

Srodowisko

Od lat wiemy i wierzymy, ze zrbwnowazony rozwoj to
najlepsza inwestycja w przysztos¢ Grupy Goérazdze.
Chcemy osiaga¢ ekonomiczny zysk przy jak najmniejszej
ucigzliwosci dla naturalnego srodowiska cztowieka — zarow-
no w znaczeniu przyrodniczym, jak i spotecznym. Gtéwne
osiggniecia Grupy Goérazdze w obszarze ochrony $rodo-
wiska to m.in. znaczne zmniejszenie emisji CO,, redukcja
emisji NO , zamiana Zrédet energii z konwencjonalnych
na alternatywne, a takze zaangazowanie w prowadzenie
programowych dziatan w zakresie ochrony ré6znorodnosci
biologicznej na terenach kopaln.

Strategie zrbwnowazonego rozwoju opieramy na trzech
filarach: Srodowiskowym, spotecznym i ekonomicznym.
Nasza strategia ekologiczna zaktada inwestowanie

w najnowoczesniejsze i sprawdzone technologie produkcji,
bardziej efektywne wykorzystanie nieodnawialnych zrédet
energii (wegiel kamienny) i zmniejszenie emisji CO, poprzez
wykorzystanie paliw alternatywnych oraz bardziej efektywng
eksploatacje zasobow surowcowych. Podejmujemy takze
konsekwentne dziatania na rzecz redukcji NOx. Grupa
prowadzi rekultywacje terenéw poeksploatacyjnych swoich
kopalni, przy czym aby zminimalizowa¢ straty zwigzane

z wydobyciem surowca, realizuje programy ochrony
biologicznej roznorodnosci na tych terenach.

Zgodnie z filozofig koncernu HeidelbergCement ,,myslimy
globalnie — dziatamy lokalnie” nasze spotki uczestnicza
aktywnie w zyciu regionu. Sponsorujemy przedsiewziecia
naukowe i edukacyjne, wspieramy dziatania charyta-
tywne i placéwki stuzby zdrowia oraz inicjatywy lokalne
na Opolszczyznie.

Zréwnowazony rozwoj to takze dbatosé o pracownikow,

¥y Zréwnowazony rozwoj

Ludzie

7\
N

Ekonomia

ktérzy sg jednym z najwazniejszych zrédet sukcesu Grupy
Gorazdze. Jako pracodawca ktadziemy szczegdlny nacisk
na podnoszenie ich kwalifikacji zawodowych, mozliwosci
awansu oraz na ich motywacje do pracy.

Gtéwne osiggniecia Grupy Gérazdze w obszarze
ochrony srodowiska to m.in. znaczne zmniejszenie
emisji CO,, redukcja emisji NOx, zamiana zrodet
energii z konwencjonalnych na alternatywne, a takze
zaangazowanie w prowadzenie programowych dziatan
w zakresie ochrony réznorodnosci biologicznej

na terenach kopaln.

Wspieramy rozwoj miedzynarodowych kompetenciji,
umozliwiajgc pracownikom realizacje kariery w strukturach
koncernu HeidelbergCement. Efektywnie korzystamy

z do$wiadczan miedzynarodowego koncernu, uczestniczac
w wymianie najlepszych rozwigzan i praktyk biznesowych.

Dbamy réwniez o zapewnienie pracujgcym najwyzszych
standardéw w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy
(zgodnie z miedzynarodowg normg OHSAS 18001).

Bedac czescig HeidelbergCement, jestesmy takze

obecni w najwiekszej miedzynarodowej inicjatywie stuzacej
promociji zrdbwnowazonego rozwoju wsréd producentow
cementu — Cement Sustainability Initiative (CSI) przy
Swiatowej Radzie na rzecz Zréwnowazonego Rozwoju
(World Business Council for Sustainable Development).

Od 2013 do 2014 roku HeidelbergCement wspotprzewodni-
czyt organizacji, skupiajgc sie na wzmacnianiu standardéw
bezpieczenstwa pracownikéw oraz rozwoju globalnego
systemu certyfikatow dla spotecznie odpowiedzialnych
spotek branzy cementowe;j.

to najlepsza inwestycja w przysztos¢ Grupy Gorazdze.
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99 Zgodnie z filozofig koncernu HeidelbergCement
»,myslimy globalnie — dziatamy lokalnie”.

Bezpieczenstwo

pracy

Pozytywny
wptyw na Zrownowazone
biordznorodnosc¢ budownictwo

N Obszary 7

zrownowazonego
rozwoju 2020 —
koncern

HeidelbergCement

K ’ N

Odpady Ochrona
jako surowce klimatu

Minimalizacja
wplywu na
srodowisko

Stosownie do zatozen koncernu HeidelbergCement do
2020 roku planujemy dalsze dziatania na rzecz zréwnowa-
Z0nego rozwoju.

Wsréd gtéwnych kierunkéw wymieniamy uzyskanie najwyz-
szego priorytetu dla warunkéw bezpieczenstwa i higieny
pracy naszych pracownikow, szerokie prowadzenie dziatan

na rzecz bioréznorodnosci, bardziej efektywne wykorzysta-
nie odpadow jako zrodet energii, ochrone klimatu i ograni-
czenie wptywu naszej dziatalnosci na srodowisko naturalne.
Niniejsze zobowigzania przyjete do realizacji przez koncern
HeidelbergCement to podstawowe wyzwanie na przyszte
lata wienczace umocnienie pozycji Grupy Goérazdze jako
zrbwnowazonego przedsiebiorcy i pracodawcy.
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Cele zrownowazonego rozwoju 2020 — koncern HeidelbergCement
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BEZPIECZENSTWO | ZDROWIE PRACOWNIKOW

e Zero wypadkow Smiertelnych.
e Zero wypadkoéw skutkujgcych niezdolnosciag do pracy.

OCHRONA BIOROZNORODNOSCI

« 100% czynnych kopalni z wdrozonym planem rekultywacii.

ZROWNOWAZONE BUDOWNICTWO

e (Obecnosc¢ we wszystkich istniejgcych radach budownictwa
ekologicznego w krajach dziatalnosci Grupy.

STOSOWANIE ODPADOW | PALIW ALTERNATYWNYCH

e (Odsetek wykorzystania paliw alternatywnych wyniesie 30%.
e (Odsetek wykorzystania paliwa biomasowego wyniesie 9%.

e (Qdsetek wykorzystania surowcow alternatywnych wyniesie 12%.

e (Odsetek zastepowania klinkieru w wyrobach cementowych (poprzez zastosowanie
produktéw ubocznych oraz naturalnych materiatéw mineralnych) wyniesie 30%.

REDUKCJA INNYCH ODDZIALYWAN NA SRODOWISKO

e Wszystkie zaktady bedg posiadaty certyfikowany system zarzadzania
Srodowiskowego (14001 lub pordwnywalny).

e Wszystkie zaktady bedg audytowane przez audytoréw zewnetrznych pod katem ochrony
Srodowiska na przestrzeni ostatnich pieciu lat.

e Obnizenie poziomu emisji (g na tone klinkieru):
° pytu z komindw o 35%
* NO,0 10%
* SO,0 10% (w poréownaniu z 2008 rokiem).

e 100% statego monitorowania pytu na wszystkich piecach oraz 100% statego
monitorowania NO, i SO, na piecach, w ktorych stosuje sie alternatywne paliwa i surowce.

o W 90% zakiadéw nadmiar betonu z produkcji wiasnej bedzie podlegat przetworzeniu
i odzyskaniu.

e Catkowite jednostkowe zuzycie energii na tone kruszyw spadnie
o 15% w poréwnaniu z 2008 rokiem.



INTERESUJEMY SIE INTERESARIUSZAMI

Nasza odpowiedzialna i zrdwnowazona spotecznie dzia-
talnos¢ wymaga, abysmy byli Swiadomi wptywu na kazdg
sfere otoczenia. W Gérazdzach chcemy mieé¢ dobre relacje
ze wszystkimi interesariuszami — stawiamy na dialog

i otwartg komunikacje, ktére sg waznym elementem naszej
misji i biznesowej strategii. Zidentyfikowani interesariusze
to grupy kluczowe dla Gérazdze, z powodu wptywu, jaki
organizacja na nich wywiera, oraz stopnia, w jakim grupy
te oddziatujg na organizacje.

Staramy sie wiedzie¢ jak najwiecej o naszym wptywie na
kazda z grup interesariuszy. Znajomosc¢ poszczegdlnych

potrzeb pozwala nam wyj$¢ naprzeciw czesto odmiennym
oczekiwaniom wobec Grupy Goérazdze.

Mapa gtownych interesariuszy
Grupy Gorazdze

é% Wiasciciel
AL

Pracownicy
U Klienci
Dostawcy
000
m Sgsiedzi

%

Srodowisko naturalne

Instytucje naukowe
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Kluczowe formy komunikacji z interesariuszami a4-2e
i czestotliwosc ich wystepowania

PRACOWNICY

Sesja dialogowa w oparciu
o Standard AA1000

Wewnetrzny magazyn ,Sygnaty”
Miesieczny biuletyn informacyjny
Spotkania integracyjne

Intranet

Spotkania informacyjne
Z pracownikami, zwigzkami
zawodowymi oraz Radg Pracownikow

KLIENCI

Sesja dialogowa w oparciu
o Standard AA1000

Warsztaty betonowe
Akademia Biznesu Gorazdze
Badania NPS (Net Promoter Score)

SASIEDZI

Sesja dialogowa w oparciu
o Standard AA1000

Wolontariat pracowniczy
Spotkanie w ramach Gali Fundaciji

Konsultacje z lokalnym samorzadem

DOSTAWCY

Sesja dialogowa w oparciu
o Standard AA1000

Audyty u kluczowych dostawcow

INSTYTUCJE NAUKOWE

Sesja dialogowa w oparciu
o Standard AA1000

Konferencje naukowe

Konsultacje projektow

¥9 W Gorazdzach dbamy o dobre relacje

ze wszystkimi interesariuszami.

w zaleznosci od potrzeb

4 razy w roku

raz w miesiacu

w ramach poszczegolnych
wydziatow G4-24
kazdego dnia G4-25
w zaleznosci od potrzeb G4-26

w zaleznosci od potrzeb

co 2 lata
co 2 lata

raz w roku

w zaleznosci od potrzeb

kazdego roku
raz w roku

w zaleznosci od potrzeb

w zaleznosci od potrzeb

w zaleznosci od potrzeb

w zaleznosci od potrzeb
w zaleznosci od

realizowanych projektow

w zaleznosci od potrzeb

21
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NASZE PRODUKTY

Hala widowiskowo-sportowa PODIUM w Gliwicach,
najnowoczesniejszy tego typu obiekt w tej czesci Polski, pomiesci 15 000 widzow.
Na budowe hali dostarczylismy ok. 40 000 m® betonu.

22
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NASZE PRODUKTY
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Wyzwania

O/

12 miast na sSwiecie

na poczatku XX wieku miato ponad milion mieszkancow.
Obecnie liczba ta wzrosta do ok. 500 miast.

N

O O O 3 mld ludzi

dotaczy do klasy sredniej do 2030 roku,
wychodzgc z ubdstwa.

Wiekszos¢ z nich prawdopodobnie
zamieszka w duzych aglomeracjach.

N/

m m 2 mld samochoddw osobowych
bedzie na swiecie w 2050 roku.
LQ_bA (_Q_bA Beda potrzebowaty solidnych i trwatych drdg.

99 W Gorazdzach chcemy, aby nasze produkty
byty czescig zmiany i wierzymy, ze cement i beton to materiaty
nie tylko dnia dzisiejszego, ale rowniez bliskiej i dalekiej przysztosci.

24
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Bez cementu trudno wyobrazi¢ sobie nowoczesng budowe
— stanowi podstawe zapraw murarskich, spoiw i tynkéw.
Jest tez najwazniejszym sktadnikiem betonu — budowane

z niego konstrukcje sg trwate, wytrzymate i charakteryzujg
sie wrecz nieskonczonymi mozliwosciami formowania.
Pozwala to ich architektom i urbanistom realizowaé wizje,
czesto niemozliwe do urzeczywistnienia przy uzyciu

innych materiatow.

Popularnos¢ betonu i cementu nie dziwi — wptywajg na

nig niska cena, trwatos¢ i szeroka dostepnosé. Analizy
organizacji branzowych wskazuja, ze renoma bedzie stale
rosna¢. W Gorazdzach, jak i w catym koncernie Heidelberg,
rozumiemy, ze jest to nie tylko biznesowa szansa na
rozwdj, ale rowniez — a moze przede wszystkim — szczegél-
na odpowiedzialnosc.

Stoja przed nami, jak i przed catg branzg cementowa,
olbrzymie wyzwania zwigzane z nadchodzgcymi zmianami
— zaréwno klimatycznymi, jak i demograficznymi. Musimy
nie tylko zmniejsza¢ nasze oddziatywanie na srodowisko,
ale takze oferowac innowacyjne produkty umozliwiajace
tworzenie budynkow i infrastruktury trwatej, efektywnej

energetycznie, budujacej zrbwnowazone miasta przysztosci.

Z badan Europejskiego Stowarzyszenia Producentéw
Cementu wynika, ze madrze opracowane, nowoczesne
betonowe budynki moga zmniejszy¢ zuzycie energii

w catym cyklu eksploatacyjnym o 75%. Eksperci przewidujg
tez, ze innowacyjno$¢ w budownictwie zaowocuje obiekta-
mi, ktore z budynkdéw zuzywajgcych energie stang sie nawet
jej wytworcami. W Gérazdzach chcemy, aby nasze produkty
byty czescig tej zmiany i wierzymy, ze cement i beton to
materiaty nie tylko dnia dzisiejszego, ale rowniez bliskiej

i dalekiej przysztosci.

Juz dzi$ beton to podstawowy materiat do budowy
gospodarki niskoemisyjnej, a ograniczenie emisji gazow
cieplarnianych jest jednym z gtéwnych celéw gospo-
darczych Unii Europejskiej. W Gérazdzach wierzymy, ze
najkrétsza droga do osiggniecia tego celu wiedzie przez
efektywne stosowanie betonu, ktéry umozliwia rentowne

i zrbwnowazone budownictwo. Dostarczamy produkty, ktére
chronigc ludzi, mienie i Srodowisko, pomagajg zapobiegaé
szkodliwym konsekwencjom zmiany klimatu i zwalczac je,
gdy sie pojawia.

W Grupie Gorazdze ciggle udoskonalamy swoje produkty,

a naszg ambicja jest dostarczanie na rynek zréwnowazo-
nych materiatéw budowlanych o zredukowanym wptywie

na otoczenie i Srodowisko naturalne, nadajgcych sie do
ponownego wykorzystania w procesie recyklingu. Podstawe
naszej strategii zrbwnowazonego budownictwa stanowig
energooszczedne materiaty, ktére dalej mozna poddawaé
procesom przetwarzania i odzysku.

9 Ciagle udoskonalamy swoje produkty, a naszg ambicjg
jest dostarczanie na rynek zrbwnowazonych materiatow budowlanych
o zredukowanym wptywie na otoczenie i Srodowisko naturalne.

Powiatowa droga betonowa Otmice-Izbicko (woj. opolskie)
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ca-2 Dbamy, aby cement z Gérazdzy byt najwyzszej jakosci,

bMA: kruszywa o stabilnych parametrach, a beton solidny

Pf’j;igi i wytrzymaty. Dlatego w procesie produkcji stosujemy

jest ciggle monitorowana. Naszym klientom Gérazdze
kojarzy sie z najwyzszg jakoscig na rynku materiatéw
budowlanych i robimy wszystko, aby to przekonanie

najlepsze dostepne technologie, a jako$¢ produktéw

Nasze produkty

N

pozostato niezmienne.

CEMENT

Cement

Spoétka Gérazdze Cement oferuje kilkanascie rodzajéw
cementu. Najwazniejsze surowce do ich produkc;ji to
kamien wapienny i margiel. Wydobywa sie je w kopalniach

i kruszy. Po zmieleniu ze specjalnymi dodatkami uzyskuje
sie mieszanke surowcowa, ktorej wypalanie w temperaturze
prawie 1500 stopni pozwala uzyskac¢ klinkier — najwazniej-
szy potprodukt.

Jest on mielony wraz z szeregiem dodatkow (m.in. popi6t
lotny, zuzel wielkopiecowy i wapien), a w efekcie powstaje
bardzo drobny proszek — cement.
www.gorazdze.pl/pl/cement_produkty

Cement produkowany jest w dwoch zaktadach: Cemen-
towni Gérazdze zlokalizowanej w Choruli koto Opola

i Przemiatowni Ekocem w Dagbrowie Gérniczej.

Oferta spotki Gorazdze Cement obejmuje szeroki asor-
tyment cementow luzem — cement portlandzki (CEM I),
cement portlandzki wielosktadnikowy (CEM II), cement
hutniczy (CEM lll) oraz cement wielosktadnikowy (CEM V)
w klasach wytrzymatosci od 32,5 do 52,5. Oferte uzupetnia
szeroka gama cementéw workowanych. Jako$¢ cementéw
produkowanych w Gérazdze Cement jest pod statg kontrolg
Instytutu Ceramiki i Materiatéw Budowlanych w Warszawie.

Produkty Cementowni Gérazdze maja réwniez rekomenda-
cje techniczne Instytutu Badawczego Drég i Mostéw oraz
spetniajg wymagania zawarte w normach:

e PN-EN 197-1:2012 ,,Cement — Cze$¢ 1: Sktad, wymagania
i kryteria zgodnosci dotyczace cementéw powszechne-
go uzytku”,

e PN-B-19707:2013 ,,Cement. Cement specjalny. Sktad,
wymagania i kryteria zgodnosci”,

e PN-EN 14216:2005 ,,Cement — Sktad, wymagania
i kryteria zgodnosci dotyczace cementdéw specjalnych
o bardzo niskim cieple hydrataciji”.

BETON

00000

N2

KRUSZYWA

JAKOSC PRODUKTOW

Produkcja w naszych zaktadach jest stale monitorowana,
a stosowane technologie sg w petni zautomatyzowane

i komputerowo sterowane. Personel techniczny sprawuje
ciagly nadzér nad bezpieczenstwem catego procesu.

O najwyzszg jakos¢ naszych produktéw dba nasze Centrum
Technologiczne Betotech zatrudniajgce wysoko wykwalifi-
kowang kadre naukowo-techniczng. Pracownicy Betotechu
prowadza biezgcg kontrole jakosci produkcji spotek
Gorazdze Beton i Gérazdze Kruszywa. Betotech to rowniez
jednostka badawczo-rozwojowa, ktéra prowadzi prace

nad nowymi produktami i technologiami dla wszystkich

linii biznesowych Goérazdzy. Kompetencije pracujgcych tam
0s06b doceniono w konkursie Power Concrete, organizowa-
nym przez Stowarzyszenie Producentéw Cementu. W$rod
laureatow konkursu — ktérego celem jest podkres$lenie
niebagatelnej roli technologa w procesie produkcji betonu —
znalazt sie w 2014 roku zespét z Betotechu.

Centrum Technologiczne ma cztery regionalne laboratoria
oraz akredytowane Laboratorium Materiatéw Budowlanych
w Strzelcach Opolskich. Betotech wspotpracuje z Heidel-
berg Technology Center, wyzszymi uczelniami technicznymi
i instytucjami naukowo-badawczymi.

O najwyzsza jakos¢ naszych produktow
dba nasze Centrum Technologiczne Betotech.
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PEWNY CEMENT

Gwarancjg jakosci dla
klientow jest rowniez znak
PEWNY CEMENT przyzna-
wany przez Stowarzyszenie
Producentéw Cementu
produktom najwyzszej
jakosci. Charakterystyczng strzatke z odpowiednim
oznaczeniem znalez¢ mozna na kazdym worku z naszym
produktem. Ostrzegamy réwniez klientow przed zakupem

DOBRA PRAKTYKA

Wsréd produktéw oferowanych przez Goérazdze powodem
szczegoblnej dumy jest TioCem ® — innowacyjny cement

o wiasciwosciach fotokatalitycznych. Cement ten wykazuje
dwie szczegdlne wtasciwosci: samooczyszczanie sie
powtok betonowych oraz redukcje szkodliwych zanieczysz-
czen obecnych w powietrzu. TioCem © redukuje w szcze-
goInosci tlenki azotu — jeden z najwiekszych wspétczesnych
probleméw ekologicznych spowodowanych rosnaca liczbg
pojazdéw i spalinami. Zastosowanie TioCem ® jest szansg
na poprawe jakosci zycia w duzych aglomeracjach
miejskich.

Tlenki azotu (NOXx) sa zwigzkami wyjsciowymi do tworzenia
sie ozonu, ktory moze negatywnie wptywac na zdrowie

TIOCEM
Innowacyjny produkt proekologiczny

produktéw niespetniajacych norm jakosciowych i wyjagniamy, G4-PR9
jak duze niebezpieczenstwo dla ich zdrowia i zycia niesie
zakup wyrobdw cementopodobnych. W latach 2014-2015

nie zostaty natozone na firme zadne sankcje z tytutu nie-
zgodnosci z prawem i regulacjami dotyczacymi dostawy oraz
uzytkowania produktéw i ustug.

Chcemy, aby nasze logo stafo sie dla naszych klientéw
gwarancjg bezpieczenstwa, najwyzszej jakosci i kompetenciji.
Zalezy nam, aby wraz z dostawg towaru klienci mieli pew-
nos¢, ze otrzymali produkt, na ktérym moga polegac, ktéry
dzieki potaczeniu najnowszych technologii i najwyzszych
kompetencji nigdy ich nie zawiedzie.

G4-EN27

cztowieka. Oddziatywanie ozonu, gtéwnego sktadnika
miejskiego smogu, wzmaga dolegliwosci u oséb

z chorobami uktadu oddechowego oraz wywotuje problemy
z oddychaniem u os6b zdrowych.

Grupa HeidelbergCement — w Polsce Gérazdze Cement —
jest jedyna firmg oferujgca ten produkt.

Mamy nadzieje na dalszy wzrost zainteresowania TioCem ®
i nie ustajemy w wysitkach, aby przekona¢ do niego

jak najwieksza grupe odbiorcéw. W najblizszym czasie
planujemy m.in. zrealizowac i przekaza¢ wybranym miastom
i gminom uzytkowe elementy matej architektury wykonane
z betonu na bazie TioCem ®; bedziemy tez promowac jego
zastosowanie w przetargach publicznych.

Cement przyjazny srodowisku, ktory oczyszcza powietrze z zanieczyszczen
i stanowi szanse na poprawe jakosci zycia w duzych miastach!

NO,
\ Promieniowanie UV
NO
5 Aktywny
/ tlen
NO3

Powierzchnia betonu

Deszcz

NO3 (NO3

Powstawanie azotanéw wapnia
na powierzchni betonu

Mechanizm oczyszczania powietrza z tlenkéw azotu NOx przez aktywna fotokatalitycznie

powierzchnie betonu wykonang z uzyciem cementu TioCem ©
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Schemat produkcji cementu
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Mtyn surowca
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KRUSZYWA

Gorazdze Kruszywa to jeden z najwiekszych w Polsce
producentow kruszyw naturalnych. Spétka prowadzi
dziatalno$¢ w 16 kopalniach surowcéw mineralnych

zlokalizowanych gtéwnie na terenie potudniowo-zachodniej
i pétnocno-wschodniej Polski.

W petni zautomatyzowane zaktady dysponujg nowocze-
snym sprzetem do wydobywania kruszywa, réwniez spod
lustra wody. Spotka posiada urzadzenia do przerdbki

i uszlachetniania kruszyw.

30

Asortyment produkcji obejmuje szerokg game kruszyw
naturalnych (zwiry i piaski), kruszywa naturalne tamane
oraz kruszywa specjalne. Wszystkie sa pozbawione
zanieczyszczenh obcych i organicznych oraz charakteryzujg
sie wysokimi parametrami wytrzymatosciowymi, duzg
mrozoodpornoscig oraz niskg nasigkliwoscia. Kruszywa
wydobywane w naszych kopalniach znajdujg zastosowanie
przy produkcji betonéw zwyklych i specjalistycznych,
elementéw betonowych, suchych zapraw i tynkow.
www.gorazdze.pl/pl/gorazdze-kruszywa
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Nasze kopalnie

Legenda

Kopalnie kruszyw
Sktady kruszyw
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Kopalnia Surowcéw Mineralnych RUDA w powiecie Kuznia Raciborska

31



BETON

Gorazdze Beton sg jednym z najwiekszych producentow
betonu towarowego w Polsce. Firma, dysponujac siecig
nowoczesnych wytwoérni betonu zlokalizowanych na terenie
catego kraju, zajmuje sie Swiadczeniem ustug w zakresie
transportu i pompowania mieszanki betonowej oraz

ustug doradczych dotyczacych zastosowania i wtasciwo-
$ci betonow.

Podstawowymi surowcami do produkcji betonu sg cement,
kruszywa (piasek i zwir) oraz woda. Ponadto do produkgji
nowoczesnego betonu stosuje sie domieszki chemiczne
oraz dodatki mineralne (np. popiét lotny) modyfikujace
wiasciwosci mieszanki betonowej i stwardniatego betonu.

W oparciu o wymienione skfadniki projektuje sie i wytwarza
szeroki asortyment betonu towarowego, ktéry obejmuije:
* betony zwykte towarowe
¢ betony drogowe i mostowe
¢ betony samozageszczalne (SCC)
* betony ciezkie
e betony wysokiej wytrzymatosci (BWW)
* betony podwodne
¢ betony lekkie i pianobetony
¢ betony na stabilizacje i podbudowy
e betony do produkcji prefabrykatéw drobno-
i wielkowymiarowych
e produkty specjalne.

Beton pozwala na powstanie
efektywnej infrastruktury transportowey,
budynkdw o niskim zuzyciu enerqii,

dobrze zaprojektowanych miast

czy jednostek wytwarzajgcych energie
ze Zrodet odnawialnych.

Maciej Marciniak,
Dyrektor Zarzadzajacy Gorazdze Beton Sp. z 0.0.

Wszystkie zaktady majg wdrozony wiasny system zachowa-
nia jakosci — ZKP, ktéry jest ciggle udoskonalany. Gérazdze
Beton na biezgco monitoruje poziom hatasu, zapylenia oraz
jakosci wod, ograniczajgc niekorzystny wptyw procesu
produkcyjnego na srodowisko. Wyniki badan potwierdzity
wysoki poziom sprawnosci urzadzen produkcyjnych

i zostaty zaakceptowane przez kompetentnych rzeczoznaw-
cow oraz stuzby ochrony srodowiska. Wytwoérnie posiadajg
operaty ochrony srodowiska — dokumenty bedace $wiadec-
twem ciagtej, proekologicznej polityki.

Zaktady firmy Gérazdze Beton wyposazone sg w systemy
recyklingu betonu. Oznacza to, ze nadmiarowe ilosci
mieszanki betonowej, po odpowiednich uzgodnieniach,
klient moze zwrécié do producenta.
www.gorazdze.pl/pl/gorazdze_beton

Beton to trzecia — po powietrzu i wodzie — najczesciej
wykorzystywana substancja na swiecie*.

Stanowi podstawowy materiat nowoczesnego zycia

i spoteczenstwa. Doskonale sprawdza sie nie tylko

w normalnych warunkach, ale takze pod woda, pod
ziemig, w ekstremalnym zimnie i w wysokich tempe-
raturach. Niektérzy wynalezienie betonu nazywajg
kluczowym wydarzeniem w historii ludzkosci.

*Zrédto: www.polskicement.pl/gospodarka_Niskoemisyjna_2050_sektor_cementowy-305
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Poranek kazdego z nas,
czyli jak beton wptywa na zycie Polakow

Budzimy sie po przespanej nocy

Betonowe sciany w naszych mieszkaniach
dzieki bezwtadnosci cieplnej dziatajg jak
klimatyzator — w dzien chtodza, w nocy grzeja.

O O O Wigczamy radio i gotujemy wode
Beton z Gorazdzy zostat wykorzystany do budowy
elektrowni w Opolu dostarczajacej prad

do naszych domow.

N2

Biegamy rano po Sciezce

TioCem® powoduie, ze powietrze w miescie jest czyste.

N

N2

=

% Jedziemy do pracy
. . po rownej drodze

Betonowe drogi sa trwalsze i rzadziej wymagaja
remontow. Sg tez jasniejsze niz asfalt, dzieki czemu

w miastach jest latem chtodniej, a nocami mniej energii
zuzywa sie na oswietlenie ulic.

%

Budowa wysokich budowli jest mozliwa dzieki
wytrzymatosci betonowej konstrukcii.
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KLIENCI

J9 Chcemy byc firmg pierwszego wyboru na rynku materiatow budowlanych.

W Goérazdzach chcemy, aby nasi klienci byli nie tylko
wazng czescig naszej organizacji, ale by wspottworzyli
Kierunki naszego rozwoju, by uczestniczyli w poprawie
oferty i standardow obstugi. Chcemy wspdlnie sie uczy¢

i wspolnie siega¢ po najnowsze narzedzia. Dbamy, by nasi
przedstawiciele handlowi stale podnosili poziom swoich
kompetenc;ji i stanowili realne wsparcie w rozwigzywaniu
probleméw naszych kontrahentéw. Razem chcemy sie
rozwija¢, wspdlnie usprawnia¢ nasze biznesy, powodowac,
by staly sie bardziej efektywne. Wiemy, ze sukcesy naszych
partneréw bedg réwniez naszymi sukcesami.

Zeby usprawnié i usystematyzowaé ten dialog, dodatkowo
wprowadzilismy system NPS (Net Promotor Score), ktérego
gtdwnym aspektem jest stuchanie i reagowanie na uwagi
kontrahentow. Ten system badajacy wskaznik rekomendaciji
klientéw, stanie sie nie tylko podstawowym narzedziem
pomiaru satysfakcji naszych klientdw, lecz takze centralnym
systemem zarzadzania naszg Grupa.

Sukcesy naszych partneréw
bedg rowniez naszymi sukcesami.

99 Co roku organizujemy kilkanascie szkolen skierowanych do klientow
oraz warsztaty, na ktérych prezentujemy witasciwosci wyrobdéw

Grupy Goérazdze.

W latach 2014-2015 udoskonalalismy i rozwijaliSmy nasze
relacje z klientami, bazujac na wynikach badania satysfakcji
prawie 100 najwazniejszych kontrahentéw. Klienci wyrazili
wysoki poziom zadowolenia (Srednia ocena powyzej 80
punktow) ze wspotpracy ze spétkg Gorazdze Cement,
docenili obszerne portfolio i wysokg jakos¢ oferowanych
produktéw. Klienci uznali Gérazdze Cement S.A. za firme
innowacyjng w obszarze rozwoju produktow.

Na uwage zastuguja wysokie oceny relacji pomiedzy firmg
a klientem. Spdtka zostata doceniona za terminowos¢é
dostaw, rzetelnos$c i profesjonalng obstuge. Klienci
postrzegajg Gorazdze jako silng marke i rzetelnego
partnera biznesowego, chetnie rekomenduja produkty
firmy.

Gorazdze to miejsce, w ktérym jak mato gdzie zdajemy so-
bie sprawe jak wiele trzeba wiedzie¢ o cemencie i betonie,
aby wybra¢ produkt idealnie pasujacy do danej inwestycji.
Ciagty rozwéj technologii sprawia, ze w naszej ofercie
dostepne sg coraz to doskonalsze produkty, a wiedza
sprzed zaledwie kilku lat moze by¢ nieaktualna. Dlatego

w relacjach z klientami stawiamy na edukacje — chcemy
mie¢ pewnos$¢, ze z naszej bogatej oferty klienci $wiadomie
wybiorg najlepsze dla siebie produkty.

Co roku organizujemy kilkanascie szkolen skierowanych do
klientow oraz warsztaty, na ktérych prezentujemy wiasciwo-
$ci wyrobow Grupy Gorazdze. Catos¢ uzupetniajg bezptatne
wydawnictwa edukacyjne. W razie potrzeby nasi eksperci
przeprowadzajg rowniez szkolenia w siedzibie klientéw.

Z duma mozemy powiedzie¢, ze nasza oferta w tym
zakresie znacznie wyprzedza dziatania inicjowane przez
firmy konkurencyjne.

Od kilku lat coraz wiekszym uznaniem cieszg sie
organizowane cyklicznie, co dwa lata, Jesienne Warsztaty
Betonowe. W edyciji 2013 uczestniczyto ok. 120 osob, duze
uznanie wzbudzit tez wydany w nakfadzie 2 tys. egzempla-
rzy poradnik ,,Cement, kruszywa, beton w ofercie Grupy
Goérazdze”. Dwa lata p6zniej, w Jesiennych Warsztatach
Betonowych 2015 wzieto udziat 200 osob. W tym samym
roku w organizowanych regionalnie szkoleniach uczestni-
czyto okoto 300 osdb.
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XV Jesienne Warsztaty Betonowe

Kolejna XV juz edycja, organizowanych przez Grupe Goraz-
dze Jesiennych Warsztatow Betonowych pt. ,,Projektowanie
betonu w praktyce” odbyta sie w dniach 25-27 listopada
2015 r. w Zawierciu i Dgbrowie Gorniczej. W warsztatach
uczestniczyto okoto 200 osdb, byli to gtéwnie klienci Grupy
Gorazdze - przedstawiciele firm budowlanych, producenci
betonu, materiatéw budowlanych i domieszek chemicznych,
jak rowniez reprezentanci srodowiska akademickiego oraz
laboratoriow badawczych. W trakcie trzydniowych warszta-
tow odbyty sie 2 sesje wyktadowe oraz 2 sesje warsztatowe
z pokazami praktycznymi w Laboratorium Centrum Techno-
logicznego Betotech w Dagbrowie Gérniczej.

Do poprowadzenia sesji wyktadowej zaproszono najlepszych
w kraju ekspertéw w dziedzinie technologii betonu. Uczest-
nicy mieli okazje wystuchaé¢ wystagpien przedstawicieli
Srodowiska akademickiego m.in. prof. dr hab. inz. Michata A.
Glinickiego, prof. dr hab. inz. Jacka Sliwiriskiego, dr hab. inz.
Pawta kukowskiego oraz dr inz. Artura kagosza. Wszystkie
wyktady dotyczyly tematyki projektowania réznych rodza-
jéw betonu.

Drugi dzieh warsztatéw poswiecony byt pokazom praktycz-
nym dotyczacym m.in. projektowania betonéw dla potrzeb
inzynierii komunikacyjnej, ,|Izejszych” i ,,ciezszych” rodzajow
betonu oraz betonéw podwodnych. Pokazy prowadzone
byly przez przedstawicieli producentéw domieszek chemicz-
nych do betonu: firmy SIKA Poland Sp. z o0.0., Chryso Polska

Pokaz projektowania betonu - Jesienne Warsztaty Betonowe 2015

Sp. z 0.0., BASF Polska Sp. z 0.0., MC-Bauchemie Sp.

z 0.0., MAPEI Sp. z 0. 0, a takze przez Politechnike Slaska.
Nie zabrakto rowniez pokazu autorskiego, prowadzonego
wspolnie przez Artura Golde, Z-ce Dyrektora ds. Technologii
Betonu w CT Betotech Sp. z 0.0. oraz doradcéw technicz-
no-handlowych Goérazdze Cement S.A. Pokazy i zajecia
praktyczne odbyty sie w Laboratorium Centrum Technolo-
gicznego Betotech Sp. z 0.0. w Dgbrowie Gérnicze;j.

W trzecim dniu warsztatow uczestnicy wystuchali prezentaciji
na temat aspektow praktycznych projektowania betonu

i doswiadczen z realizacji takich inwestyciji jak m.in. budowa
blokow energetycznych Elektrowni Opole czy wykonawstwo
posadzek przemystowych w fabryce samochodéw marki
Volkswagen we Wrze$ni. Na zakonczenie swoj wykfad pt.
sProjektowanie betonu zawierajgcego w sktadzie dodatki
typu II” wygtosit prof. dr hab. inz. Zbigniew Giergiczny,
Petnomocnik Zarzadu ds. Badan i Rozwoju Produktéw
Grupy Goérazdze.

WSszyscy uczestnicy warsztatéw otrzymali certyfikaty,

a takze zestaw materiatow edukacyjnych i promocyjnych,

w tym najnowsze wydawnictwo Grupy Gorazdze pt.
sVademecum Technologa Betonu”, opracowane przez Dziat
Petnomocnika Zarzadu ds. Badan i Rozwoju Produktéw
Grupy Gérazdze. Materiaty dostepne sg takze w wersji
elektronicznej na stronie internetowej www.gorazdze.pl

w zaktadce Doradztwo Techno




Akademia Biznesu

Z mysla o rozwoju firm naszych klientéw i poszerzaniu takze w trakcie roznorodnych symulacji, prac zespoto-
kompetenciji polskiej kadry zarzadzajacej zainicjowa- wych i gier.

lismy Akademie Biznesu Goérazdze. Ten praktyczny W pierwszej edycji Akademii Biznesu, obok prezentacji do-
program szkoleniowy, realizowany w latach 2014-2015, Swiadczonych trenerow i przedsiebiorcow, uczestnicy mogli
zaprojektowany zostat przez specjalistéow z Harvard réwniez porozmawia¢ z gos¢mi specjalnymi. O swoich
Business Review Polska oraz ICAN Institute. Umiejetnie zmaganiach w trakcie realizacji ambitnych przedsiewzie¢
zaprojektowana metodologia szkolen w Akademii opowiedzieli Aghieszka Korpal — zdobywczyni rowerowe;j
umozliwita uczestnikom niemal natychmiastowe zasto- Korony Gor Polski oraz Aleksander Doba, kajakarz, ktory
sowanie wnioskéw w srodowisku wtasnej firmy. Wiedza dwukrotnie przeptynat samotnie Atlantyk, Podroznik Roku
jest przekazywana nie tylko na realnych przyktadach, ale 2015 ,National Geographic”.

Akademie Biznesu Gorazdze stworzyliSmy po to, aby pokazac
ztoZzono$¢ mechanizmdow funkcjonowania przedsiebiorstwa
i zarzgdzania nim.

Pragnelismy jednoczesnie podkreslic, Zze to wiasnie menedzer
i jego zespdt sg w tym systemie najwazniejsi. Celem sesji byto
takze udostepnienie uczestnikom narzedzi i metod pomocnych
w budowaniu rownowagi pomiedzy zyciem prywatnym

i zawodowym.

Czestaw Nierzwicki
Dyrektor Handlowy Gérazdze Cement SA

Uczestnicy programu szkoleniowego “Akademia Biznesu Gérazdze”
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DOSTAWCY

Kodeks etyczny dostawcow

Nasze zasady obowigzujg nie tylko nas — chcemy, aby réwniez
ci, ktérzy z nami pracujg, dziatali etycznie i zgodnie z regutami.
Dla naszych dostawcéw wprowadzilismy w 2013 roku Kodeks
etyczny, ktdéry zobowigzuje ich do przestrzegania zasad
dotyczacych warunkéw zatrudnienia, srodowiska, bezpieczen-
stwa i higieny pracy oraz etyki biznesu.

zatgcznikiem do postepowan przetargowych oraz wszyst-
kich umoéw zakupu. Ponadto nasi dostawcy zobowigzani
sg do wdrozenia zasad kodeksu u swoich bezposrednich
dostawcow i sprawdzenia, czy te zasady sg przestrzegane
w ich tancuchach dostaw.

Kodeks jest zgodny z miedzynarodowym standardem
odpowiedzialnosci spotecznej SA 8000 i standardem
Srodowiskowym ISO 14001 oraz wytycznymi
Miedzynarodowej Organizacji Pracy.

Kodeks stanowi podstawowy wymaog dla dostawcow
wspotpracujacych z nasza firmg i jest standardowym

J9 Kodeks etyczny zobowigzuje do przestrzegania zasad
dotyczgcych warunkéw zatrudnienia, sSrodowiska BHP i etyki biznesu.

KODEKS ETYCZNY DOSTAWCOW GRUPY GORAZDZE

1. Dostawcy nie mogg stosowac pracy dzieci na 7. Wszystkie dostarczane produkty i ustugi winny

zadnym etapie produkcji. Dostawcy winni spetnia¢
wymagania konwencji MOP co do minimalnego
wieku zatrudnienia.

. Wynagrodzenie i Swiadczenia winny by¢

zgodne z podstawowymi zasadami dotyczgcymi
ptacy minimalnej, nadgodzin i prawnie wymaga-
nych swiadczen.

. Nie mozna korzysta¢ z zadnej formy pracy
przymusowej, a pracownicy muszg mie¢ swobode
rezygnaciji z zatrudnienia za odpowiednim wypo-
wiedzeniem.

. Dostawcy winni przestrzega¢ prawa pracownikéw
do swobody zrzeszania sie i uznawaé prawo
pracownikéw do zawierania umow zbiorowych,
gdzie prawo to dopuszcza.

. Pracownikom nalezy zapewni¢ bezpieczne i zdro-
we warunki pracy, spetniajgce lub przewyzszajace
odpowiednie standardy BHP.

. Dziatalno$¢ dostawcéw winna by¢ prowadzona

z poszanowaniem srodowiska i by¢ zgodna

z odpowiednimi przepisami obowigzujgcymi

w danym kraju.

spetnia¢c wymagania srodowiskowe, jakosciowe

i bezpieczenstwa wskazane w odnosnych
umowach oraz winny by¢ bezpieczne zgodnie ze
swoim zastosowaniem.

. Dziatalno$¢ winna by¢ prowadzona w sposéb

uczciwy. Nie mozna dokonywaé ptatnosci, wyswiad-
czac ustug, dawac prezentdw czy innych korzysci
ani tez oferowac ich zadnemu pracownikowi
HeidelbergCement lub stronom trzecim z zamiarem
wywarcia wptywu na sposéb wykonywania obowigz-
koéw przez pracownika HeidelbergCement lub strone
trzecig. Podobnie koncern HeidelbergCement nie
bedzie oferowa¢ ani przekazywac takich ptatnosci,
ustug, prezentéw czy innych korzysci zadnemu
dostawcy, ktére miatyby wywrze¢ wptyw na sposéb
wykonywania jego obowigzkow.

. Szanowane winny by¢ prawa cztowieka, nie

dopuszcza sie zadnej formy nekania czy dyskry-
minacji pracownikéw. Powyzszy zakaz obejmuje
miedzy innymi dyskryminacje ze wzgledu na ptec,
pochodzenie etniczne, kolor skéry, orientacje
seksualna, niepetnosprawnosc¢ czy wiek.
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Platforma zakupowa

W 2014 roku rozpoczelismy prace nad wdrozeniem
internetowej platformy zakupowej gwarantujacej petng
przejrzysto$¢ postepowan przetargowych realizowanych
w Grupie Gérazdze. Jest to elektroniczne narzedzie
zapewniajgce tatwg komunikacje pomiedzy dostawcami

i nasza spotkg — umozliwia wszystkim potencjalnym ofe-
rentom dostep do zapytan ofertowych. Platforma zapewnia
zachowanie poufnosci, a jednoczesnie gwarantuje ocene
ofert przy wyborze dostawcéw wedtug Scisle ustalonych
kryteriow, ktére sg dostepne dla wszystkich uczestnikow
postepowan przetargowych.

Platforma zostata wdrozona w 2015 roku i dzieki jej zasto-
sowaniu udato sie poszerzy¢ baze dostawcédw, zapewniajac
jednoczesnie petng transparentnos¢ procesu zakupowego.

Logistyka

W Goérazdzach chcemy, aby transport naszych produktéw
byt jak najmniej uciazliwy dla srodowiska. Aby obnizy¢
emisje zanieczyszczen, wprowadzili§my do uméw

z zewnetrznymi firmami transportowymi zapis, ze na zwrot
przez Goérazdze catosci kosztdw optaty VIATOLL mogg
liczy¢ tylko te firmy, ktérych tabor samochodowy spetnia
norme powyzej Euro 4 (im wyzsza norma Euro, tym bardziej
ekologiczny pojazd).

Z zadowoleniem obserwujemy, ze wprowadzone
rozwigzanie skutecznie motywuje wspotpracujace
z nami przedsigbiorstwa do proekologicznych
inwestycji transportowych.

39 Chcemy, aby transport naszych produktow
byt jak najmniej ucigzliwy dla Srodowiska.

40
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Program Compliance

Koncern HeidelbergCement dba, aby dziatalnosé
w poszczegolnych krajach byta zgodna z obowigzujgcymi
przepisami, zwtaszcza antymonopolowymi.

Aby unikng¢ podejrzen o stosowanie - ze wzgledu
na miedzynarodowy potencjat koncernu — niedozwolonych
praktyk ograniczajgcych konkurencje, w 2007 r. utworzono

w strukturach koncernu HeidelbergCement specjaing
komérke zajmujaca sie tym zagadnieniem. Oprocz tego

w kazdym kraju, w ktérym dziata koncern, powotano tzw.
compliance managera odpowiedzialnego za wdrazanie
procedur w tej dziedzinie i monitorowanie ich przestrzega-
nia na rynkach lokalnych. Grupa Goérazdze jako nieodtgczna
czes$¢ koncernu jest zobowigzana do stosowania niniej-
szych rozwigzan.

J9 Koncern HeidelbergCement dba, aby dziatalnos¢
w poszczegdlnych krajach byta zgodna z obowigzujgcymi przepisami,

zwitaszcza antymonopolowymi.

%> PLANY | ZOBOWIAZANIA na lata 2016-2017
L

* Objecie 100% jednostek biznesowych analizg pod katem ryzyka zwigzanego z korupcja.
¢ Wdrozenie nowych form ptatnosci dla klientow.

¢ Uruchomienie internetowego portalu samoobstugowego dla klientéw w celu usprawnienia komunikacji.
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FILAR SPOLECZNY
NASI PRACOWNICY
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Kluczowe liczby
L/@\\ PONAD 1100 PRACOWNIKOW

zatrudnionych obecnie
w spotkach Grupy Gorazdze

221 zGrOSZEN

od pracownikow

w ramach

kampanii BHP

w latach 2014-2015r.

PONAD 1000 0soB

przeszkolonych w Centrum BHP
w 2015 roku

PONAD 4 MLN PLN

wydano na dofinansowanie
Swiadczen pracownikom

w latach 2014-2015 z Funduszu
Swiadczen Socjalnych

Ponad 6000 $WIADCZEN

udzielonych w latach 2014-2015
z Funduszu Swiadczen
Socjalnych

S &2 B
NN NNV NN

Ponad 2 min PLN

wydano na szkolenia pracownikow
w latach 2014-2015

ZMLNfPfN
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Bez naszych pracownikéw nie wyprodukujemy cementu, Grupa zobowiagzuje sie stosowac praktyki z za-

nie wytworzymy betonu ani nie wydobedziemy kruszyw. kresu uczciwos$ci w zatrudnianiu i przestrzegacé

To ludzie sprawiajg w Gorazdzach, ze nasz biznes obowigzujgcego prawa pracy oraz przepisow

dziata. Jedynie zaangazowanie, wiedza, kompetencije zwiazanych z zatrudnianiem. W ramach zobowiazan
i krea't.yv.vnoéc’: 0s06b zatrudnionych w Grupie pozwalajg na wobec pracownikéw Grupa stanowczo sprzeciwia
rozwdj firmy. sie wszelkiej dyskryminaciji, molestowaniu lub

naruszaniu godnosci pracownikow. Grupa zapewnia
wspotprace z przedstawicielami pracownikéw opartg

na otwartosci i uczciwosci.

~Kodeks postepowania w biznesie”
koncernu HeidelbergCement

Kluczem do sukcesu Grupy Gdrazdze sg nasi pracownicy.

To w oparciu o ich wiedze, kompetencje i kreatywnosc realizujemy
naszg strategie rozwoju i budujemy przewage konkurencyjng na
rynku. W zamian za ich zaangazowanie oferujemy im stabilng
prace, czytelne zasady wynagradzania i premiowania za osiggane
wyniki, rozbudowany system szkoler, a przede wszystkim
mozliwosc¢ dynamicznego rozwoju zawodowego i kariery zarowno
w kraju, jak iza granicg w ramach koncernu HeidelbergCement.

Pawet Brzozowski
Gtéwny Specijalista ds. Zarzadzania Personelem

i 2 50-3/2 Sekcia
Gl =l

30 3xNYY-0 1x240+3xNYY-J 1x 240

(AR ERA

Marcel Nowak, pracownik Warsztatu Elektrycznego, Cementownia Goérazdze
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kaczna liczba pracownikow w podziale na pteC i rodzaj zatrudnienia

2014

LICZBA OSOB ZATRUDNIONYCH

1156

ZATRUDNIENIE
Z PODZIALEM
NA PLEC

2

273

Gl

883 s

1D,

ZATRUDNIENIE
Z PODZIALEM

NA PEENY NA SPOSOB NA NIEPEENY
ETAT ZATRUDNIENIA ETAT
1105~ - 51
E

ZATRUDNIENIE

NA CZAS Z PODZIALEM
NIEOKRE- NA CZAS NA CZAS
SLONY ZATRUDNIENIA OKRESLONY
1054 w102

46

2015

LICZBA OSOB ZATRUDNIONYCH

1153

ZATRUDNIENIE
Z PODZIALEM
NA PLEC

A,

870 . 283

ZATRUDNIENIE
Z PODZIALEM

NA PEENY NA SPOSOB NA NIEPEENY
ETAT ZATRUDNIENIA ETAT
1102__ b1
t

ZATRUDNIENIE

NA CZAS Z PODZIALEM
NIEOKRE- NA CZAS NA CZAS
SLONY ZATRUDNIENIA OKRESLONY
1077 16



RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU GRUPY GORAZDZE 2014-2015

Ludzi przychodzgcych do pracy w naszych zaktadach

nie traktujemy jako sity roboczej stanowigcej jedynie

zrodio finansowego zysku przedsiebiorstwa, wobec ktorej
mozna wykorzystywac¢ uprzywilejowang pozycje praco-
dawcy. Przeciwnie — chcemy jak najlepiej pozna¢ kazdego
z naszych pracownikéw. Staramy sie by¢ postrzegani

nie jako zwykty, kolejny zaktad pracy, ale jako modelowe
przedsiebiorstwo zainteresowane dfugofalowymi i szerokimi
relacjami z zatogg.

Takie, ktére dba nie tylko o wydajnosc¢ pracy, ale réwniez
o rozwdj kompetencji osobistych, bezpieczenstwo, zdrowie
i jakosc¢ zycia pracujgcych w nim ludzi.

W praktyce stosujemy zasade otwartej komunikaciji i dialo- PMA:
gu z pracownikami. Wykorzystujemy w tym celu rozmaite n@;i“ed’
kanaty komunikacyjne, takie jak intranet, wewnetrzne

publikatory informacyjne: ,Gérazdze INFO”, ,,Sygnaty”,

a takze spotkania informacyjne z pracownikami, zwigzkami

zawodowymi oraz Radg Pracownikow.

Nasi pracownicy to w wiekszosci osoby mieszkajace w po-
blizu naszych zaktadéw. Skala zatrudnienia w Gérazdzach
sprawia, ze stanowig oni znaczacy odsetek catych lokalnych
spotecznosci. To, jak traktowani sg w naszych zakfadach,
ma wptyw na setki rodzin, a w konsekwencji — znaczacy
wptyw na caty region. Jestesmy swiadomi odpowiedzialno-
Sci, ktéra sie z tym wigze i podejmujemy szereg dziatan, aby
wptyw ten byt w maksymalnym stopniu pozytywny.

Liczba nowo zatrudnionych pracownikow w podziale na ptec i wiek

2014

NOWO ZATRUDNIENI

NOWO ZATRUDNIENI

Z PODZIALEM
NA PLEC
NOWO ZATRUDNIENI
- Z PODZIALEM
30

49

28
30-50

2015

G4-LA1

NOWO ZATRUDNIENI

72

NOWO ZATRUDNIEN!
Z PODZIALEM
NA PLEC
NOWO ZATRUDNIENI
- Z PODZIALEM
30

3

26
30-50
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Srednia liczba godzin szkoleniowych w ciagu roku

G4-LA9

2014 > 459 4.77 14.71 3.46 13.86

™ ™ T ™ ™
Kierownictwo Administracja Egga\ﬁg% Kobiety Mezczyzni
NZ N2 N2 NZ NZ

2015 > 10.20 3.02 4.01 2.59 14.64

Grupa Gdrazdze oferuje pracownikom
bogaty pakiet socjalny obejmujgcy
Swiadczenia adresowane

do pracownikdw, ich rodzin,

a takze emerytow i rencistow —

bytych pracownikow firmy.

Szczegdlng uwage, w mysl ustawy o ZFSS,
zwracamy na rodziny, ktorych sytuacja
Zyciowa, rodzinna i materialna

wymaga wsparcia.

W odpowiedzi na te potrzeby opracowano
szerokg game swiadczeri socjalnych
objetych dofinansowaniem.

Sabina Krubnik
Z-ca Kierownika Dziatu Administracyjno-Socjalnego




RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU GRUPY GORAZDZE 2014-2015

SWIADCZENIA DLA PRACOWNIKOW

Zakres i forma dziatalnosci socjalnej sg uzgadniane
z zaktadowymi organizacjami zwigzkowymi. Obok odpisu

Grupy Goérazdze. W 2015 roku na dziatalno$¢ socjalng
wydano z Funduszu ponad 2 min zt — udzielono ponad

G4-LA2

podstawowego Zaktadowy Fundusz Swiadczer: Socjalnych 3100 swiadczen.

jest co roku dodatkowo zasilany odpisem z zysku spotek

Strefy najwiekszej pomocy Goérazdzy (ZFSS i inne zrddta)

RODZINA

Gl
4 :

Doptaty do wypoczynku dzieci
(obozy, kolonie, zimowiska, wczasy) — do 1800 zt.

Doptaty do ztobkdw i przedszkoli.

Pomoc finansowa na zakup podrecznikdw

i artykutow szkolnych.

Pomoc finansowa na zakup paczek swigtecznych
i pomoc Swigteczna.

Dofinansowanie wypoczynku, wycieczek

i wyjazdéw weekendowych.

Wsparcie pracownikdéw majacych na utrzymaniu
dziecko specjalnej troski.

ZDROWIE

> U

Bogaty pakiet prywatnej opieki medycznej

dla pracownika. Szybki dostep do lekarzy wielu
specjalizacji i mozliwos¢ ubezpieczenia najblizszej
rodziny na bardzo preferencyjnych warunkach.
Refundacja lekarstw i sprzetu rehabilitacyjnego.
Dofinansowanie ustug medycznych

i stomatologicznych.

Dofinansowanie wybranych form aktywnosci fizycznej.
Dofinansowanie turnuséw sanatoryjno-leczniczych.
Opieka nad rencistami i emerytami, bytymi
pracownikami Grupy Gorazdze — refundacja lekarstw,
leczenia sanatoryjnego, zakupow sprzetu
rehabilitacyjnego.

DOM, BEZPIECZENSTWO, KULTURA

Pozyczki na budowe domow, zakup mieszkan.
Pozyczki na remonty i modernizacie.

Ubezpieczenie grupowe PZU.

Ubezpieczenie NNW Hestia.

Doptaty do biletdw do kin, teatrow, oper i koncertow.

Organizacja koncertow i spektakli teatralnych
zarezerwowanych dla pracownikow.
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Faukadz L OMPETENCJE ZAWODOWE

G4-LAT1 Cenimy naszych pracownikéw — chcemy, aby pracowali Dla pracownikéw z duzym praktycznym do$wiadczeniem

u nas przez wiele lat oraz byli zadowoleni ze swojego zycia
zawodowego i przebiegu kariery. To nie tylko korzys$¢ dla
nich, ale takze wymierne zyski dla Grupy Gérazdze. Dlatego
dbamy o rozwoéj kompetencji zawodowych zatogi i buduje-
my kulture pracy oparta na wiedzy.

Pracownicy sag oceniani poprzez transparentny system
ocen pracowniczych, a osiaganie celéw indywidualnych

to jeden z czynnikéw — obok wynikow finansowych Grupy
— ustalania wysokosci premii rocznej. 100% pracownikow
administracyjnych oraz kadry kierowniczej podlega regu-
larnym ocenom jakosci pracy i przeglgdom rozwoju kariery
zawodowej.

Programy rozwojowe proponowane przez Dziat HR pozwa-
laja na podnoszenie kompetencji pracownikow adekwatne
do Sciezek kariery. Sprawiaja, ze szczego6lnie dobrze czujg
sie w naszej organizacji osoby, ktore chetnie sie ucza.

Dla mtodych, wyrézniajgcych sie duzym potencjatem
rozwojowym o0séb rozpoczynajacych kariere w Gérazdzach
przygotowalismy Program Ksztatcenia Mtodych Talentéw.
W jego ramach powstajg interdyscyplinarne kilkuosobowe
zespoty, ktére wraz z ekspertami wiedzy opracowujg
projekt wspierajacy rozwdj firmy w danym obszarze, np.
zarzadzaniu, optymalizacji produkciji, logistyce czy ochronie
srodowiska. Produktem finalnym kazdego zespotu jest
okreslenie rekomendaciji dziatan, ktére powinny by¢ ujete
w strategii rozwoju firmy. Zrealizowane juz prace dotyczyty
m.in. oferty handlowej Grupy Gérazdze oraz okreslenia

optymalnej zdolnosci produkcyjnej dla planowanej moderni-

zacji pieca nr 2.

59 Dla podniesienia kwalifikacji zatogi

i sukcesami zawodowymi stworzyli§my Program
Doskonalenia Kompetencji Menedzerskich. To dwumo-
dutowe szkolenie, w ktorym (modut pierwszy) kluczowi
menedzerowie dzielg sie wiedzg i przedstawiajg najlepsze
praktyki w zarzadzaniu najwazniejszymi obszarami Grupy.
W module drugim rozwéj kompetencji menedzerskich
naszych pracownikow odbywa si¢ poprzez udziat i wspot-
zawodnictwo w symulacji gry biznesowej. Gra rozgrywana
jest w wirtualnej rzeczywistosci, przy realnych zatozeniach
biznesowych zblizonych do tych, w ktérych funkcjonuija trzy
linie biznesowe Grupy Gérazdze. Pracownicy podzieleni
na interdyscyplinarne zespoty ksztattujg strategie swojego
wirtualnego przedsiebiorstwa. Dziatania kazdego zespotu
monitoruje niezalezny trener, ktéry analizuje podjete przez
grupe decyzje biznesowe oraz ich wptyw na stan firmy.
Catosc¢ od strony praktyki biznesowej ocenia takze Zarzad
Gorazdzy. W finatowej odstonie uczestnicy przedstawiajg
wyniki finansowe, dokonujac analizy wptywu podjetych
przez nich kluczowych decyzji menedzerskich na kondycje
przedsiebiorstwa — wynik finansowy, pozycje na rynku, itd.

Kazdy z zespotéw przedstawia takze dowolnie wybrany
projekt rozwojowy mozliwy do implementaciji w Grupie
Gorazdze, wskazujgc potencjalne korzysci dla Grupy
wynikajgce z jego ewentualnego wdrozenia.

W 2015 roku zrealizowaliSmy rowniez Akademie
Kompetencji Menedzerskich, ktéra pozwolita
pracownikom réznych szczebli i roznych pionéw
organizacyjnych rozwina¢ umiejetnosci pracy
zespotowej, zarzgdzania czasem i projektami

oraz komunikaciji. Liderom zespotéw umozliwita
doskonalenie umiejetnosci zarzadzania pracownika-
mi, delegowania uprawnien i motywowania.

nieustannie organizowane sg w Grupie Gorazdze programy
szkoleniowe przeznaczone dla pracownikéw roznego szczebla.
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Dziegki przynaleznosci Gérazdzy do koncernu e Szkolenia techniczne realizowane przez Ga-LATO
HeidelbergCement mozemy zaoferowac naszym HeidelbergCement Technology Center,
najzdolniejszym menedzerom mozliwo$¢ uczestniczenia e Szkolenia e-learningowe w ramach platformy e-c@mpus.

w miedzynarodowych programach szkoleniowych.
Kompetencje naszych pracownikéw znajdujg uznanie

Sa to m.in.: w koncernie HeidelbergCement na catym Swiecie. Eksperci

e Programy rozwoju umiejetno$ci menedzerskich z Polski petnig kluczowe funkcje w projektach rozwojowych
(SUMMIT — Group wide Development Programme for Top prowadzonych na Ukrainie, w Ros;ji i Kazachstanie, krajach
& Senior Management, Middle Management Programme), Beneluksu, Turcji, na kontynencie afrykanskim, a takze

e Program rozwoju dla przysztych menedzerow w Niemczech.
(Emerging Professionals Workshop),

¢ Miedzynarodowy program rozwojowy dla inzynierow Dbamy o rozwdj kompetencji zawodowych zatogi
rozpoczynajgcych swojg droge zawodowg JET i budujemy kulture pracy opartg na wiedzy.

(on-the-Job Engineer Training),

¥y Zatrudnione w zaktadzie osoby majg sie poczuc jak wtasciciele
danego odcinka pracy, ktorzy ciggle bedga myslec¢ o tym, jak ulepszyé
wykonywane przez siebie czynnosci.

3
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Nawet tak prozaiczna rzecz jak ustalenie jednego miejsca,
na ktére odktadane sg wspolnie uzywane narzedzia, ma
ogromne znaczenie w budowaniu kultury pracy i wptyw na
wyniki finansowe spotki Gérazdze Cement. Mozna powie-
dzie¢, ze nowy program koncernu HeidelbergCement — CIP

O tym, jak wazna jest zmiana
sposobu myslenia o pracy,

rozmawiamy z Wiceprezesem Zarzadu i Dyrektorem
Technicznym Goérazdze Cement S.A.

Wiestawem Adamczykiem

W czym tkwi wyjatkowos$¢ Programu Ciggtego
Doskonalenia?

Podstawowym celem CIP jest zmiana $wiadomosci — pracow-
nicy majg pracowac i mysle¢ w sposob przedsiebiorczy, tak
jakby zarzadzali wlasnym domem. Kazde, nawet najmniejsze
ogniwo dziatajgce lepiej to duzy finalny efekt. Wyjatkowos¢
programu polega na tym, ze dotyczy on bezwzglednie
wszystkich pracownikéw naszych cementowni. Poprzez
udziat w tym programie zatrudnione w zaktadzie osoby majg
sie poczu¢ jak wtasciciele danego odcinka pracy, ktérzy
ciggle beda mysle¢ o tym, jak ulepszy¢ wykonywane przez
siebie czynnosci.

Co to dokfadnie oznacza?

Celem numer jeden jest zwiekszenie efektywnosci produkcji

i oszczednosci. Po pilotazowych programach za granicg wyni-
ki byty zdumiewajace. Oszczednosci siegaja kilku milionéw
euro. Dlatego program bedzie wdrazany we wszystkich
zaktadach HeidelbergCement, réwniez u nas.

A jak szeregowy pracownik moze sie przyczyni¢

do lepszego wyniku finansowego firmy?

W kazdym elemencie produkcji da sie cos ulepszyé i uspraw-
ni¢. Od prostych zmian po duze pomysty. Przyktad prostego
rozwigzania — na jednym z wydziatéw kilku pracownikow
uzywa wspolnych narzedzi. | te narzedzia za kazdym razem
zostajg tam, gdzie byly uzywane - reszta pracownikéw traci
czas na poszukiwania. A przeciez mozna wskazaé¢ jedno
miejsce, gdzie powinnismy odkfada¢ narzedzia. To proste
rozwigzanie, ale budujace kulture pracy.

A te wieksze pomysty?

Podam przyktad z zagranicy. W Rumunii zaproponowano
zwiekszenie udziatu procentowego koksu ponaftowego,

jako paliwa zamiast wegla i to przynosi kilka milionéw euro
oszczednosci. A na naszym podworku przychodzi mi na mysl|

(Continuous Improvement Program), czyli Program Ciagtego
Doskonalenia — opiera sie na popularnym efekcie motyla,
tyle ze w wymiarze przemystowym. Od kazdego pracownika,
na kazdym szczeblu, od jego podejécia do wykonywania
codziennych obowigzkéw zalezy bardzo wiele.

Kopalnia Folwark. Cze$¢ surowca jest tam urabiana metodg
strzelan, a cze$¢ metoda zrywania przez spycharke, co jest
trzy razy drozsze. Tymczasem technologia prowadzenia prac
strzatowych tak sie poprawita, ze mozna jg czesciej wykorzy-
stywaé. Co wazne, CIP wspiera inne realizowane programy,
takie jak m.in. ,Klient jest najwazniejszy”, ,,Zero tolerancji dla
nieprzestrzegania przepisow, zasad i wytycznych BHP” czy
np. ,Maintenance Improvement Program”.

Jak w praktyce bedzie wygladata realizacja CIP?
Podstawowym narzedziem sg szkolenia. Wszyscy pracownicy
dowiedza sie, jak lepiej zarzadzaé swoim czasem w pracy,
jak rozwigzywac rézne problemy, zarzadza¢ wydajnoscia.

Na wydziatach pojawig sie tablice, na ktérych bedzie mozna
zgtasza¢ pomysty ulepszenia organizacji pracy oraz popra-
wienia procesu produkcji czy remontéw. Propozycje beda na
biezaco oceniane - jesli pomyst zostanie oceniony wysoko,
trafia do ogdlnego systemu rejestrowania dostepnego dla
zaktadow na catym Swiecie. Koncepcje charakteryzujace sie
innowacyjnosciag bedg rozpatrywane zgodnie z obowigzuja-
cym regulaminem wynalazczosci. Nie wykluczamy nagréd
finansowych za najbardziej innowacyjne rozwigzania.

Jak dtugo bedzie trwata realizacja programu?

Ten program nie ma daty zakonczenia — jest programem
ciggtym. Dodam, ze koncepty nie muszg przynosic¢ zawsze
zysku finansowego. Kazdy pomyst z dziedziny BHP traktuje
sie jako bardzo wazny i nadaje mu si¢ priorytet. Zatozenia
koncernu Heidelberg sa takie, aby w latach 2014-2017
osiggna¢ efekt ekonomiczny na poziomie 120 min euro.
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BEZPIECZENSTWO

Pracownik Goérazdzy to bezpieczny pracownik. Podobnie
jak caty koncern HeidelbergCement chcemy do 2020 roku
uzyskaé zerowy wskaznik wypadkéw oraz choréb zawo-
dowych wsréd naszych pracownikéw i wspoétpracownikéw.
To jeden z filaréw programu Sustainability Ambitions 2020,
ktéry zawiera podstawowe wytyczne w zakresie realizacji
strategii zrbwnowazonego rozwoju oraz definiuje istote
dtugofalowych zobowigzan koncernu HeidelbergCement.

Bezpieczenstwo ma bezdyskusyjny, absolutny priorytet.
Stale podejmowane sg dziatania zwiekszajgce jego poziom.
| cho¢ przynoszg one juz efekty w postaci mniejszej liczby
wypadkow (w 2015 roku spadek wskaznika wypadkowosci

@

Nowe technologie
nowe narzedzia

Filary bezpieczenstwa

N2

Popularyzacja
zasad BHP

CHOROBY ZAWODOWE

Na biezaco monitorujemy Srodowisko pracy oraz stan
zdrowia pracownikéw (badania profilaktyczne). Podejmuje-
my dziatania, aby jak najlepiej odizolowaé¢ pracownikéw od
zrédet czynnikéw szkodliwych. Systematycznie — tam gdzie
sg takie techniczne mozliwosci — eliminujemy zagrozenia lub
zapewniamy $rodki ochrony zbiorowej i indywidualne;j.

LTIFR o0 45% w stosunku do 2008 roku), nasze starania DMA:

i . Bezpie-
beda stale intensyfikowane. czeristwo

i higiena
Polityce ,,zero wypadkoéw” przy pracy w Goérazdzach stuzy e
wdrozony system zarzgdzania bezpieczenstwem oparty
na miedzynarodowej normie OHSAS (Occupational Health
and Safety Management Systems). Co roku okreslane sg
szczego6towe cele BHP wraz z wyznaczeniem terminow

wdrozenia i os6b za to odpowiedzialnych.

Eliminujemy zagrozenia lub zapewniamy
srodki ochrony.

@D @
' O
J

Bezpieczna
organizacja
pracy

N2

Staty monitoring

Analiza danych pozwolita nam na wyodrebnienie trzech Ga-LAT

potencjalnych zrodet chordb zawodowych. To hatas
(dotyczy 17 pracownikéw), promieniowanie podczerwone
(16 pracownikéw) oraz pyty przemystowe (17 pracownikéw).
Wobec kazdego z tych zrédet podejmujemy dziatania
zmierzajace do ochrony pracownikéw.



Dziatania w obszarze ochrony pracownikow

%
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CENTRUM BHP

W Goérazdzach wiemy, ze w wielu zaktadach pracy BHP
jest dla zwyktych pracownikéw przystowiowym
zawracaniem gtowy, a szkolenia z bezpieczehnstwa

kojarzg sie z nudnymi wyktadami w ciasnych salach.

Nie chcielismy, aby sprawy podobnie miaty sie i u nas.
Dlatego w 2013 roku przekazali§my do uzytku nowoczesne
Centrum BHP z w petni wyposazong salg szkoleniowa,
ktore realizuje program szkolen na miare potrzeb i oczeki-
wan zaktadow Grupy Gorazdze.

Atrakcyjno$¢ i skutecznosé szkolen zalezg przede wszyst-
kim od oséb je prowadzacych. Powotani zostali wewnetrzni
trenerzy — osoby posiadajace odpowiednig wiedze

w zakresie BHP, a takze potrafigce w ciekawy i motywujgcy
sposo6b prowadzi¢ zajecia.

Okresowe szkolenia BHP przechodzg co roku wszyscy
pracownicy zatrudnieni w Gérazdzach na stanowiskach
robotniczych.

W samym 2015 roku — po wprowadzeniu obowigzkowych
szkolen dla podwykonawcow — specjalisci ds. bezpieczen-
stwa wszystkich linii biznesowych przeszkolili ponad

1000 oséb.

OGRANICZAMY

Ograniczamy ekspozycije pracownikow

na promieniowanie podczerwone

do niezbednego minimum i wyposazamy ich
w sprzet chronigey przed jego szkodliwoscia.

WYMIENIAMY

Wymieniamy sprzet na emitujgcy mniej hatasu
| wyposazamy pracownikow w coraz lepsze
Srodki ochrony przed hatasem.

HERMETYZUJEMY

proces produkcii i dystrybucji oraz
przydzielamy pracownikom nowoczesne
srodki ochrony drog oddechowych.

ZERO TOLERANCJI

We wszystkich zaktadach Goérazdzy trwa od 2009 roku
program ,Zero toleranc;ji”. To pierwsza nasza kampania
promujgca bezpieczenstwo oraz podkreslajgca istote

i znaczenie pracy zgodnie z przepisami i zasadami BHP.
O jego jakosci $wiadczy¢ moze fakt, ze Wyzszy Urzad
Gorniczy uznat go za wzorzec zalecany do wdrozenia
w kopalniach wegla kamiennego.

TRZY FILARY PROGRAMU ,,ZERO TOLERANCJI”

1. Nie tolerujemy niebezpiecznych zachowan wtasnych,
wspotpracownikéw oraz wszystkich pracownikow firm
zewnetrznych wykonujgcych okreslone zadania na
terenie zaktadu.

2. Zgtaszamy niebezpieczne zachowania i zauwazone
zagrozenia.

3. Podejmujemy odpowiednie dziatania w celu eliminacji
zauwazonych zagrozen.
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TYDZIEN BEZPIECZENSTWA

Co roku pod honorowym patronatem Parnistwowej Inspekcji
Pracy w Opolu organizowany jest w Grupie Goérazdze
Tydzien Bezpieczenstwa. Kilkadziesigt warsztatéw, spotkan
i szkolen skupia sie tylko na jednym — na poprawie bezpie-
czenstwa w zaktadach Grupy.

Waznym elementem Tygodnia Bezpieczenstwa jest
zaangazowanie kierownictwa Grupy Goérazdze w promocije
bezpiecznych zachowan. Specjalne audyty behawioralne
przeprowadzane przez dyrektoréw spoétek wzmacniajg
bezposrednig komunikacje na linii dyrekcja — pracownik.

Tydzien Bezpieczenstwa to réwniez okazja do promociji
bezpiecznych zachowan wsrdd dzieci i mtodziezy. Dla
uczniow szkét Srednich organizowane sa na terenie cemen-
towni szkolenia w zakresie podstawowych zasad BHP oraz
procedur OHSAS. Przeszkoleni uczniowie — co roku jest to
grupa ok. 30 os6b - organizujg mtodziezowe audyty BHP
w zakfadach i przedstawiajg swoje spostrzezenia i uwagi
dotyczace bezpieczenstwa. Dzieci i wnuki pracownikéw
moga tez wzigé udziat w konkursie plastycznym zwigzanym
z bezpieczenstwem pracy.

Tydzien Bezpieczenstwa - pokazy ratownictwa medycznego

Zatozylismy, ze szkolenia BHP

nie tylko majg by¢ naszpikowane
rzetelng wiedzg merytoryczng,

ale takze powinny byc

po prostu ciekawe —

inspirowac i angazowac stuchaczy
do wspaolnych inicjatyw

na rzecz poprawy bezpieczeristwa.

Anna Grazka
Gtéwny Specijalista ds. BHP

- |

Podstawowe cele Tygodnia Bezpieczeristwa to podnoszenie swiadomosci
bezpieczeristwa pracy, umocnienie wagi i znaczenia BHP oraz ksztaftowanie
zachowari proaktywnych wsrdod pracownikow i podwykonawcow.

Jacek Potgcarz
Cztonek Zarzagdu Goérazdze Cement S.A,,
Dyrektor Personalny
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Podsumowaniem Tygodnia Bezpieczenstwa jest Gala BHP,
podczas ktérej wytaniani sg zwyciezcy kolejnych edycji
Konkursu Wiedzy o BHP oraz wreczane sg nagrody —
Ztote Kaski Grupy Gorazdze.

Tradycja w ostatnich latach stato sie wzmacnianie przekazu
Tygodnia Bezpieczenstwa premierami filméw tworzonych
z udziatem pracownikéw i zwigzanych z ich bezpieczenstwem.

W 2014 roku zaprezentowalismy ,Jest wiele powoddw, by
wraca¢ do domu” - film, ktéry wydatnie podkreslat, jak sfery
prywatna i zawodowa przenikajg sie wzajemnie. Obraz stat
sie poczatkiem osobnej kampanii, ktérej celem byto wywota-
nie wsrdd zatogi dyskusiji dotyczacej niepotrzebnego ryzyka
podejmowanego przy pracy i uwiadomienie pracownikom,
ze do stracenia majg wiecej, niz tylko prace czy premie.

W 2015 roku zrealizowano natomiast dwa filmy szkoleniowe
informujgce o wymaganiach w zakresie bezpieczenstwa na
terenie naszych zaktadéw, a takze o wystepujacych zagro-
zeniach i zasadach postepowania w sytuacjach awaryjnych.
Pierwszy z nich przeznaczony byt dla pracownikéw firm
zewnetrznych wykonujacych prace na terenie Gérazdze
Cement, a drugi — dla gosci odwiedzajacych nasze zakfady.

bezpieczna praca zdrowe zycie

Kampania BHP 2014

=
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»Firmy, ktére wspétpracujg z Gérazdzami, musza — czy
chca czy nie — wprowadzac¢ standardy, jakie obowigzuja

w spotce Gorazdze Cement.

Mowimy tutaj o szkoleniach dla pracownikow, o przestrze-
ganiu przepiséw BHP, o stosowaniu ludzkiej twarzy

w stosunku do pracownika (...).

Jezeli chodzi o bezpieczenstwo pracownika, bezwzglednie
takie same zasady obowigzujg wszystkie firmy”.

CYTAT Z SESJI DIALOGOWEJ

Dazymy do zmiany(...)

Efekty da sie ocenic po latach,

natomiast z catg pewnoscig wielu
pracownikow zrozumiato, dla kogo i po co
nalezy przestrzegac wymogow
bezpieczeristwa. Ludzie ci zrozumieli,

Ze robig to dla siebie, a nie dla pracodawcy

czy tez pracownikow stuzb BHP.
Anna Grazka
Gtéwny Specijalista ds. BHP

Jest WIeIe

GORAZDZE

HEIDELBERGCEMENT Group
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NIE DONOSISZ! _
ZGEASZASZ! RATUJESZ ZYCIE

Zdajemy sobie w Goérazdzach sprawe, ze zadne odgoérne
dziatania, nakazy ani zakazy nie poprawig znaczgco bez-
pieczenstwa bez zaangazowania pracownikéw wszystkich
szczebli. W 2014 roku przeprowadzilismy kampanie zache-
cajgcg pracownikow do zgtaszania zagrozen oraz zdarzen
potencjalnie wypadkowych. Kampania prowadzona byta pod
hastem ,Nie donosisz. Zgtaszasz! Ratujesz zycie!”. Chcemy,
aby kazdy poczut sie odpowiedzialny za stan bezpieczen-
stwa i tworzenie bezpiecznych miejsc pracy.

W kampanii wskazalismy, jakie moga by¢ konsekwencje
obojetnosci. Przekaz wzmocniony zostat przez cykl plakatow
oraz system nagréd dla najaktywniejszych pracownikow.

W 2014 roku przestano 99 zgtoszen — wszystkie byty analizo-
wane i omawiane przez Zarzad Spotki. Wyrézniane pomysty

i ich autorzy byli przedstawiani w wewnetrznych publikacjach.

Rok pdzniej zarejestrowano juz 122 zgtoszenia.
PODWYKONAWCY

W kwestii bezpieczenstwa specjalny nacisk zostat

w ostatnich latach potozony na bezpieczenstwo osob
przebywajacych na terenie naszych zaktadow, a jedno-
cze$nie niebedacych naszymi pracownikami. Z analizy
danych wynika, ze duza liczba wypadkéw dotyczy
wiasnie podwykonawcow.

Specjalnie dla nich w Centrum BHP codziennie
organizowane sg szkolenia, w czasie ktérych uzyskujg
niezbedne informacje na temat wymogoéw bezpieczenstwa
obowigzujgcych w Gérazdzach. Cyklicznie organizujemy
tez spotkania poswiecone sprawom BHP z kierownictwem
firm podwykonawczych.

Dodatkowo podczas Tygodnia Bezpieczenstwa dyrektorzy
spotek Grupy przeprowadzajg dla kontrahentéw warsztaty
dotyczace BHP. W ostatnim czasie rozbudowalismy tez
program ,Zero tolerancji” o dziatania prewencyjne skiero-
wane do podwykonawcow.

WYPADKI

Liczba os6b poszkodowanych w wypadkach

taczna liczba wypadkéw (incydentdw) przy pracy

OCZEKIWANIA INTERESARIUSZY
WYRAZONE PODCZAS SESJI
DIALOGOWEJ

Podkreslenie, ze Gérazdze wymagajg od swoich
partneréw biznesowych stosowania wysokich standardéw
w relacjach z pracownikami.

Odnotowano znaczgce zwigkszenie zaanga-
Zowania pracownikow liniowych.

W poprzednich latach zgtoszenia wpfywaty
gtownie od pracownikow dozoru —
kampania pobudZzita pracownikow

nizszego szczebla, ktdorych zaangazowanie

byto wczesniej minimalne.
Anna Grazka
Gtéwny Specjalista ds. BHP

CZERWONE ROGI

Zastosowany przy remoncie pieca w Cementowni Gérazdze
specjalny system przepustek dla pracownikéw firm
zewnetrznych. Kazda przepustka miata czerwone rogi,

ktére pracownicy dozoru lub przedstawiciele stuzb BHP
Gorazdzy mogli obcigé za tamanie przepiséw bezpieczen-
stwa pracy. Utrata trzech oznacza dla pracownika zakaz
wstepu na teren zaktadu Gérazdze.

System po modyfikacjach i unowoczes$nieniu zostat za-
adaptowany na state — obecnie funkcjonuje jako wirtualne
czerwone rogi. Ostrzezenia za tamanie zasad i przepiséw
BHP sg odnotowywane w systemie. Trzy wpisane ostrze-
zenia oznaczajg blokade przepustki pracownika firmy
zewnetrznej i koniecznos$¢ opuszczenia terenu zaktadu
oraz zakaz pracy na terenie zaktadéw Grupy Goérazdze.

G4-LAB
2015 2014

0 7 0 5

Liczba wypadkow (incydentéw) smiertelnych 0 0 0 0
Liczba wypadkow ciezkich (incydentéw) 0 0 0 0
Liczba wypadkéw lekkich (incydentéw) 0 7 0 5
Catkowita liczba osob poszkodowanych w wypadkach 7 5

~l

(&)}



PROGRAMY OCENY EFEKTYWNOSCI W GRUPIE GORAZDZE

W latach 2014-2015 w Grupie Gérazdze przeprowadzono
kilka duzych projektéw pod nazwag Program Oceny Efektyw-
nosci. Pierwszy dotyczyt przedstawicieli handlowych oraz
regionalnych koordynatoréw sprzedazy pionu handlowego

Rozmowa z Dyrektorem Personalnym
Cztonkiem Zarzadu

Jackiem Potgcarzem

Skad decyzja o realizacji tego typu programéw

i na czym one polegajg?

Celem programéw jest dokonanie $cistej weryfikacji wiedzy
i kompetencji naszych pracownikéw ze szczeg6lnym
uwzglednieniem ich wptywu na bezpieczenstwo i higiene
pracy. W jasny sposéb pokazujg one nasze stabe i mocne
strony. Kazdy z programow jest inny i szyty na miare celow,
ktore chcemy osiggna¢. Za kazdym jednak razem naszym
zamierzeniem jest weryfikacja wiedzy oraz umiejetnosci
interpersonalnych i kompetencji kierowniczych pracownikéw.
Nieco inne zatozenia przyjeliSmy realizujgc Program Oceny
Efektywnosci Stuzb Handlowych, skupiajac sie na ocenie
kompetencji sprzedazowych naszych handlowcow.

Jak wyglada realizacja programéw oceny, ich poszcze-
golnych etapow i jaka role odgrywajg w nich stuzby HR?
Wiedza merytoryczna sprawdzana jest przez ekspertéw za-
réwno z Gérazdzy, jak i zewnetrznych. Umiejetnosci ,,miekkie”
weryfikowane sg podczas sesji, w trakcie ktérych uczestnicy
wykonujg zadania wymagajgce wykorzystania okreslonych
kompetencji. Podstawg oceny uczestnikdw jest obserwacja
ich zachowan dokonywana przez przygotowanych asesorow
z firmy zewnetrzne;.

Warto podkresli¢, ze poszczegdlne programy oceny
opracowywane sg przez stuzby HR w Scistej wspotpracy

z Zarzadem, dyrekcjg i kluczowymi specjalistami z danej
dziedziny. Kazdy bowiem z tych programéw przygoto-

wany jest indywidualnie dla danej grupy pracownikéw.

W pierwszym etapie projektu konstruowane s3 zatozenia:
jakie kompetencje/umiejetnosci/wiedza sg dla danej grupy
kluczowe. W kolejnych etapach przygotowywane sg zestawy
pytan do egzaminéw pisemnych i ustnych. Ustalone aspekty
kluczowych kompetenciji kierowniczych/ interpersonalnych
badane sg przez firme zewnetrzng poprzez jednodniowe
sesje decyzyjne, w trakcie ktérych pracownicy rozwigzuja
konkretne problemy, studia przypadkéw odpowiadajace
Scisle ich codziennej odpowiedzialnosci i zadaniom.

linii cement, drugi sztygaréw oddziatowych i zmianowych
linii kruszyw, a trzeci kierownikow wytwérni betonu.

W ostatnim programie brali udziat pracownicy obszaru
produkcyjno-technicznego linii cement.

W jaki sposéb pracownicy informowani sg

o wynikach programu?

Od strony wiedzy merytorycznej informacije te przeka-
zywane sg przez dyrektora danego pionu oraz dyrektora
personalnego, zas ze strony kompetencji interpersonalnych

i kierowniczych — przez psychologéw z firmy zewnetrznej
specjalizujgcej sie w tego typu badaniach.

Kazde takie spotkanie poza przedstawieniem i analizg
wynikéw uzyskanych przez pracownika zawiera szczegotowg
informacje na temat dziatann naprawczych/rozwojowych, jakie
spotka zamierza wdrozy¢ (m.in. cykle szkolerr doskonalgcych
dla poszczegolnych grup pracownikéw). Jest takze okazjg do
wystuchania opinii pracownika dotyczacych programu oceny.

Jakie korzysci wynikajg z realizacji tego programu

i czy te dziatania bedg kontynuowane?

O petnej realizacji Programu Oceny Efektywnosci mowimy
dopiero wtedy, gdy po badaniu i sesji informacji zwrotnej
zrealizujemy programy szkolen uzupetiajace luke kom-
petencyjna pracownikéw. Programy Oceny Efektywnosci
pozwalajg na precyzyjne zbadanie potrzeb szkoleniowych,
sg jasnym sygnatem dla pracownikéw, w jakim kierunku sie
rozwija¢, méwig rowniez o skutecznosci szkolen, ktére juz
sie odbyty. Mozna rowniez powiedzie¢, ze sg miernikiem
skutecznosci dziatu HR i przetozonych w odpowiednim
doborze pracownikéw. Wyniki Programu Oceny Efek-
tywnosci sg cenng informacja zarzadcza dla Dziatu HR

i przetozonych i z tego wzgledu programy te bedziemy
realizowac cyklicznie. Wazne jest réwniez to, ze poprzez
wtasciwg komunikacje celéw programu, przedstawienie
wynikéw badania podczas indywidualnej sesji kazdemu

z uczestnikow, przetamalismy poczatkowy opér i obawy
pracownikéw odnosnie realizacji Programéw.
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PROGRAM OCENY

e Analiza HR Test wiedzy
e Development Center (zadania szyte na miare — HR)
e Audyt BHP

L

R ANALIZA WYNIKOW
% e Kompleksowa analiza wynikdw
e |dentyfikacja najstabszych ogniw

e Wytonienie talentow

DZIALANIA NAPRAWCZE
| ROZWOJOWE

e Propozycje szkolen
e Propozycja zmian kadrowych
e Okreslenie potrzeb rekrutacyjnych

Po sesji informacji zwrotnej wiem juz, ktore z moich zachowari moze byc¢ Zle odbierane
przez wspotpracownikow i klientdw. Przyznam, ze wczesnigj sie nad tym

nie zastanawiatem, robitem to prawie automatycznie. Nie popetnitem bfedu,

ale mysle, Zze zmiana mojego zachowania moze znacznie poprawic

moje relacje z zespotem i klientami.

Program Oceny Efektywnosci to uczciwy przeglad moich kompetencji,

pozwalajgcy na rozwdj wiasnych umiejetnosci.

Opinia jednego z uczestnikdéw
Programu Oceny Efektywnosci Stuzb Sprzedazy

PLANY | ZOBOWIAZANIA na lata 2016-2017

e Kontynuacja programéw i realizacja dziatari szkoleniowo-rozwojowych.
¢ Intensyfikacja dziatan z obszaru BHP i kontynuacja dziatan w ramach polityki ,zero wypadkéw” .
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Kluczowe liczby

dofinansowanych projektow
zgtoszonych przez podmioty zewnetrzne
S I [ (w latach 2012-2015)

o®o min ztotych
L przekazanych srodkow (w latach 2012-2015)
L 1 )

studentow

i [ z 23 uczelni technicznych wzieto udziat w zajeciach
@% 8 O O % Uniwersytetu Betonu Grupy Gorazdze

w edycji 2013/2014

dofinansowanych

O
© 0o 2 7 > projektéw spotecznych
[@ zgtoszonych przez pracownikow zaktaddw
Grupy Gdrazdze w ramach Programu
Wolontariatu Pracowniczego

pracownikow
% wzieto udziat w wolontariacie pracowniczym
w latach 2013-2015
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G4-EC7
G4-EC8
DMA:
Spo-
Dawno temu zadali$my sobie w Gérazdzach pytanie, jaki wczoraj i nie na uzytek marketingu, lecz od przeszto 30 lat  fecznosc
- ; . - . . . . . . lokalna
powinien by¢ dobry sgsiad. Wedtug nas to ktos zyczliwy, i dlatego, ze uwazamy, ze tak po prostu nalezy. Przez ten
pomocny i uczciwy. Od wielu lat ciezko pracujemy na to, czas aktywnie uczestniczyliSmy w zyciu regionu i zawsze
aby witasnie tak postrzegana byta nasza firma w bliskim odpowiadaliSmy na zgtaszane do nas potrzeby — zadna
i dalszym sasiedztwie. przestana do nas interwencja nie pozostata bez odpowiedzi.
Regularnie spotykamy sie z lokalnymi wiadzami i organiza-
Nie uciekamy od problemoéw, nie zastaniamy sie formal- cjami samorzgdowymi — nie tylko na poziomie gmin, ale tez
nosciami. Mamy czas dla naszych sgsiadéw, stuchamy rad soteckich i stowarzyszen. SO1
ich, a tam gdzie mozemy, staramy sie poméc. Nie od DMA:
Posredni
wplyw
ekono-
miczny
(ok. 20 lokalnych firm
Swiadczgcych ustugi na rzecz Gorazdzy)
wsparcie
bezposrednie poprzez
cement, Programy
beton, grantowe ,Opolskie fit”
Kruszywa ,Pokolenie plus” Wolontariat
,Rowerowa pracowniczy

Opolszczyzna”  ,Aktywni i Pomocni”



Gorazdze nie rozwiazg wszystkich problemoéw szkolnictwa
czy systemu dofinansowania kultury, ale majg swoje zasoby,
ktérymi dzielg sie po réwno ze swoimi sgsiadami. | to nie
od dzi$ - tylko od lat! Odpowiadamy nawzajem na swoje
potrzeby.

Ze wsparcia w formie rzeczowej i finansowej zaktadow
Gorazdze skorzystata przez lata ogromna liczba instytuciji,
stowarzyszen, placowek i os6b prywatnych. Pomoc trafiata
m.in. do szkét, uczelni i instytucji kultury. Wspieralismy
zaréwno mate, jak i duze podmioty. Zdecydowana wiek-
sz0$¢ zlokalizowana byta tam, gdzie spétki Grupy Goérazdze
prowadza swojg dziatalnos¢, ze szczegdinym wskazaniem
mieszkancéw wojewddztwa opolskiego oraz gmin sgsiadu-
jacych z Gérazdze Cement S.A.

(jleden z najwiekszych pracodawcow
W WOj. opolskim).

(ok. 20 lokalnych firm Swiadczacych ustugi
na rzecz Gorazdzy).

na rzecz lokalnych spotecznosci, zarowno
przez Fundacje Gorazdze — Aktywni w Regionie,
jak i aktywizacje pracownikdw w ramach
wolontariatu pracowniczego.

“Trzeba doceni¢ to, ze Gérazdze sg w stanie przekonaé
Grupe do swoich inicjatyw spotecznych, do tego,
aby pienigdze zostawaty tu, w Opolskiem*“

CYTAT Z SESJI DIALOGOWEJ
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Gorazdze patronujg Filharmonii Opolskiej od 1993 roku.
Gorazdze — od 1996 roku - sg jednym z gtéwnych
sponsoréw Fundacji Sanktuarium Goéra sw. Anny.

Od 2000 roku Gorazdze sprawujg patronat nad Domem
Dziecka w Skorogoszczy.

Gorazdze sponsorujg Opolskie Konfrontacje Teatralne
organizowane przez Teatr im. J. Kochanowskiego

w Opolu.

Gorazdze sfinansowaty w latach 2000-2006 program
badawczy paleontologéw z PAN na terenie nalezacej
kiedys do firmy kopalni Krasiejow. Dokonano tam
sensacyjnego na skale $wiatowg odkrycia szczgtkéw
mezozoicznych gadow i ptazéw, w tym najstarszego na
Swiecie pradinozaura (Silesaurus opolensis).

W 2005 roku Goérazdze przekazaty nieodptatnie grunty
kopalni Krasiejéw wraz z zabudowaniami gminie Ozimek
pod budowe powstajacego Juraparku.

W 2010 roku Gérazdze rozpoczety wspoétprace z Wydzia-
tem Przyrodniczo-Technicznym Uniwersytetu Opolskiego,
podpisujac kolejng umowe na sponsorowanie badan
paleontologicznych na terenie otwartego Juraparku

w Krasiejowie.

Od potowy lat 90. Gorazdze sa gtéwnym sponsorem
Klubu Sportowego Budowlani w Opolu, jednego

z najlepszych w Polsce klubéw podnoszenia ciezaréw.

Z KS Budowlani wywodzi sie wielu polskich medalistow
olimpijskich, mistrzostw Europy i swiata, w tym Tadeusz
Rutkowski, Szymon Kotecki, Barttomiej Bonk.

Wraz z rozwojem naszej Grupy rozwijata sie takze kon-
cepcja budowy relacji z sgsiedzkimi spotecznosciami. Aby
pomagac lepiej i wydajniej trzy spétki wechodzace w skiad
Grupy Gorazdze — Gorazdze Cement, Gorazdze Beton

i Goérazdze Kruszywa — powotaty w 2012 roku Fundacje
Gorazdze — Aktywni w Regionie.

Powotujgc na poczgtku 2012 roku
Fundacje, chcielismy wzmocnic

nasze zaangazowanie spoteczne.
WprowaaZzilismy systemowe podejscie do
wydawania Srodkow, m.in. poprzez wigczenie
Rady Programowej w proces
podejmowania decyzji.

Do Rady zaprosiliSmy osoby znane

ze swojej aktywnosci i zaangazowania

W sprawy regionu, wyrozniajgce sie
znajomoscig Opolszczyzny i wrazliwoscig
na potrzeby jej mieszkarcow.

Wazna stafa sie tez transparentnosc —
wprowadziliSmy jasne Kryteria udzielania
pomocy i na biezgco informujemy

0 podejmowanych inicjatywach

lokalng opinie publiczna.

Urszula Proszowska
Prezes Fundacji Gérazdze — Aktywni w Regionie



Podkresli¢ réznorodnos¢ dziatan spotecznych
podejmowanych przez Gorazdze.

~Jest to praktycznie caty przekrdj — nie jest to
ukierunkowanie tylko i wytgcznie na kulture, tylko
tez i edukacja, tez i wspotpraca z réznymi firmami,
sport.”

Wspieramy inicjatywy i przedsiewziecia stuzace
rozwojowi lokalnej spotecznosci — jestesmy partnerem
dla naszych sasiadow.

W Radzie Fundacji Gérazdze — Aktywni w Regionie
zasiadajg przedstawiciele réznych grup interesariuszy,
m.in. profesorowie wyzszych uczelni, przedstawiciele
instytuciji kultury, mediéw, sportu i Kosciota. Dzieki
reprezentacji roznych srodowisk w Radzie Programowej
Fundacja podejmuje dziatania odpowiadajgce potrzebom
lokalnej spotecznosci.

Fundacja

Swoje dziatania Fundacja prowadzi gtéwnie w oparciu

o programy grantowe. Na wsparcie moga liczy¢ innowacyjne
i oryginalne pomysty prowadzone przez doswiadczonych
whnioskodawcow dotyczace jednego z obszardw wskazanych
przez Fundacje. Fundacja okazafa sie strzatem w dziesiatke
W naszym regionie. Przez cztery pierwsze lata dziatania —

od 2012 do 2015 roku — dofinansowanie otrzymato

217 wnioskéw. W sumie Fundacja Aktywni w Regionie
przekazata ponad 2,6 min zt, dzieki czemu zrealizowano
rézne projekty zwigzane z kulturg, sportem, nauka i edu-
kacja, ochrong srodowiska, zdrowiem i szeroko rozumiang
dobroczynnoscig. Petna lista projektéw, ktére zostaty
wsparte przez fundacje jest dostepna na stronie internetowej
fundacji www.aktywniwregionie.pl

Fundacja nie rozdaje pieniedzy,
ale nagradza ciekawe pomysty
i jest katalizatorem rozmaitych inspiracji.

Joachim Wojtala
burmistrz Gogolina*

Aktywni w Regionie

* Zrédto: www.skroc.pl/2d98e
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sKlasycy sztuki wspétczesnej — projekt organizowany
przez Galerie Sztuki Wspotczesnej w Opolu. Zrealizowano
cykl dziatan edukacyjnych dotyczgcych kultury wizualnej
na przyktadzie wystawy prac najwybitniejszych przed-
stawicieli polskiej awangardy: Jerzego Nowosielskiego
(2014), Jerzego Beresia (2015), Henryka Stazewskiego
(2016).

Festiwal Filmowy organizowany przez Stowarzyszenie
Opolskie Lamy (wsparcie w latach 2013, 2014 i 2015).

22. Miedzynarodowy Festiwal Perkusyjny DRUM FEST
2012, 2013, 2014.

Koncerty fortepianowe organizowane przez Gminne
Centrum Kultury w Gogolinie.

Renowacja barokowego klasztoru sw. Franciszka z Asyzu
w Gtogdwku; renowacja zabytkowych organéw w kosciele
w Gogolinie.

° ,,Swieto Mostu i Zeliwa”, projekt Stowarzyszenia Dolina
Matej Panwi z Ozimka popularyzujacy zabytki i lokalng
historie.

¢ ,Opolscy olimpijczycy” — publikacja przyblizajaca sylwetki
mistrzéw olimpijskich pochodzacych
z Opolszczyzny — grant dla Wojewddzkiego
Zrzeszenia LZS.

e Wsparcie najbardziej utalentowanych zawodnikéw judo —
grant dla Klubu Srodowiskowego Judo AZS Opole.

e Wsparcie dla organizacji Il Miedzynarodowego Turnieju
Zapasniczego im. Henryka Wotoszyna.

e Wsparcie dla projektow zajmujgcych sie organizacjg
szkolen sportowych dla dzieci i mtodziezy.

e Pomoc przy organizacji Miedzynarodowych Zawodéw
Oséb Niepethosprawnych — grant dla Stowarzyszenia
Przyjaciét i Oséb Niepetnosprawnych ,,Pomézmy im”
z Lewina Brzeskiego.

¢ Wsparcie dla organizacji Biegu Krapkowickiego.

e Doposazenie i modernizacja Oddziatu Hematologii
i Onkologii Hematologicznej w Szpitalu Wojewddzkim
w Opolu.

e Krapkowickie Centrum Zdrowia — zakup nowoczesnej
aparatury medycznej na oddziat ginekologiczno-potozni-
czy i kardiologiczny.

¢ Fundacja Dom Rodzinnej Rehabilitacji Dzieci z Poraze-
niem M6zgowym w Opolu — wyposazenie nowo powsta-
tych gabinetéw, warsztaty terapeutyczne dla rodzin.

e Gminny Osrodek Zdrowia w Gogolinie — zakup sprzetu
rehabilitacyjnego dla Centrum Aktywizacji Dzieci,
Mtodziezy i Opiekunéw Osob Niepetnosprawnych.

W sposodb jasny i transparentny zakomunikowag i opisaé
projekty dofinansowywane przez Gérazdze.

Uczestnicy warsztatow edukacyjnych ,Klasycy sztuki wspoétczesnej”, GSW w Opolu
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Fundacja nie tylko wspiera zgtaszane pomysty instytucji
zewnetrznych, ale tez jest pomystodawca i inicjatorem
akcji spotecznych.

W 2014 roku zorganizowano akcje ,Pokolenie Plus”, ktérej
celem byta aktywizacja seniorow. Temat ten w sposéb
szczegolny dotyczy Opolszczyzny, ktéra zmaga sie

z kwestiami depopulacji i starzenia sie spoteczenstwa.

Z badan wynika, ze za kilka lat ludzie powyzej 65. roku zycia
beda stanowili ponad jedng trzecig populacji wojewddz-
twa — sytuacja ta szczegdlnie dotyka obszaréw wiejskich,
gdzie z uwagi na problem wyjazdéw ludzi mtodych

ro$nie liczba samotnych starszych oséb. W naszym
projekcie ,,Pokolenie plus” wzieto udziat 130 oséb w grupie
wiekowej 60+, pochodzacych z dziesieciu miejscowosci
sgsiadujacych z zakltadami Grupy Goérazdze. Osoby te,
gtéwnie po siedemdziesigtce i osiemdziesiatce, przez trzy

miesigce mogtly bezptatnie uczestniczy¢ w réznego rodzaju
zajeciach z zakresu bezpieczenstwa, zdrowego trybu zycia,
obstugi komputera, w warsztatach rozwijania kreatywnego
myslenia, twérczosci artystycznej i samoorganizaciji.
Cotygodniowe spotkania cieszyty sie ogromnym zaintereso-
waniem uczestnikéw.

Projekt, uznany w regionie za jedno z najciekawszych
przedsiewzie¢ w obszarze aktywizacji seniorow, nie zakon-
czyt sie wraz z ustaniem akcji Fundacji. W wielu miejscowo-
$ciach objetych programem powstaty kluby Pokolenie Plus,
ktére kontynuujg zainicjowane przez Fundacje dziatania.
Przyktadem moze by¢ wies Wéjcice, gdzie — jak mowi sottys
Anna Ludwa - realizowane sa dalsze spotkania, warsztaty
tworcze, wspdlna Wigilia, powstaja nawet sformalizowane
grupy seniorow.

To byt strzat w dziesigtke! MieliSmy cwiczenia na SwieZzym powietrzu, neurofitness,
czyli cwiczenia mozgu, byto spotkanie z prawnikiem dotyczgce prawa spadkowego, spotkanie
Z policjantami, wycieczki, a na koricu warsztaty z podstawowej obstugi komputera.

Naprawde nie moge wyjsc¢ z podziwu, kiedy przypominam sobie 80-letnie panie,
ktdre z tak wielkim entuzjazmem i cierpliwoscig uczyly sie postugiwac myszka, wtgczac
i wytgczac komputer, pisac e-maile czy nawet korzystac ze Skype’a.

Elzbieta Dobis
sottys wsi Ztotniki

Uczestnicy programu Pokolenie Plus w Cementowni Gérazdze
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W 2015 roku Fundacja prowadzita kilkumiesieczna akcje,
ktéra promowata regionalne trasy rowerowe, nowe szlaki,
a takze korzysci, jakie daje jazda na rowerze. Akcja, skie-
rowana do mieszkancéw Opolszczyzny, byta realizowana
razem z dziennikiem ,Nowa Trybuna Opolska”. W ramach
projektu zorganizowano rajdy rowerowe, w ktérych uczest-
niczyto 400 mieszkancéw regionu. Wydano tez przewodnik
»Rowerowa Opolszczyzna”, w ktérym znalazto sie

30 wybranych tras. Caly nakfad 5 tys. egzemplarzy
Fundacja Gérazdze przekazata nieodptatnie do punktow
informaciji turystycznej, bibliotek, urzedéw miast i gmin.

Zobaczytam, ile w tych ludziach

jest potencjatu, ile niespozytej enerqii,
dlatego bedziemy sie dalej spotykac.
Myslimy o zatozeniu klubu seniora.
Fundacja Gdrazdze — Aktywni w Regionie
zapalita w nas iskierke

i teraz nie odpuscimy,

nie pozwolimy jej zgasngc.

Anna Ludwa
sottys wsi Wojcice

W Grupie Gérazdze z duma i radoscig wspieramy inicjatywy
spoteczne zgtaszane przez pracownikéw naszych zaktadow.
Projekty zgtaszane sa zespotowo — zespét projektowy
skfada sie¢ z minimum dwoch pracownikow.

Do realizacji mozna (a nawet jest to wskazane) zaprosic¢
osoby spoza firmy: rodzine, przyjaciét, kolegéw z innych
firm lub organizacji spotecznych. Na czele zespotu stoi

lider, ktéry musi by¢ pracownikiem jednej ze spoétek Grupy
Gorazdze. To on odpowiada za poprawng realizacje projektu
(pod wzgledem merytorycznym i finansowym).

Fundacja chetnie wspiera wszelkie inicjatywy pracownikéw
stuzace poprawie jakos$ci zycia mieszkancow na terenie
osiedli, miast i gmin, w ktérych wspdlnie zyjemy. Pomysty
moga by¢ zwigzane z dziatalnoscig charytatywng na rzecz
dzieci, senioréw czy oséb wykluczonych. Na dofinansowa-
nie mogag tez liczy¢ projekty z obszaru sportu i rekreaciji,
ochrony $rodowiska, promocji zdrowego stylu zycia oraz
wszelkie inne inicjatywy spoteczne i obywatelskie.

Program Wolontariatu Pracowniczego Aktywni i Pomocni
powstat réwniez po to, aby zainspirowaé naszych pracow-
nikow do wykorzystania ich wiedzy i doswiadczenia na
rzecz innych oséb. Organizowane sg dziatania charytatywne
i ekologiczne. Do udziatu w nich zachecane i zapraszane sg
wszystkie osoby pracujace w naszych zaktadach.

Podczas trzech edycji Programu ,,Aktywni i Pomocni”
w latach 2013-2015 zrealizowano 27 projektéw autorskich
o facznej wartosci 72 tys. zt.

W projektach wolontariackich oraz akcjach charytatywnych
i ekologicznych organizowanych przez Fundacje wzigto
udziat ok. 180 pracownikéw Grupy Goérazdze.

Pokaza¢ nie tylko pozytywny wptyw Goérazdze na spotecznosc¢ lokalng, ale rowniez jak spotecznos¢ lokalna moze pozytywnie

wptywacé na firme.

»len raport moze przyjac rowniez inne pomysty, czyli co spotecznos¢ lokalna moze dac firmie (...), co spotecznosci lokalne,
czy to kultury czy to uczelni wyzszych, czy osrodkéw miejskich, wiejskich, szkét moga da¢ firmie Gorazdze”.
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Projekt popularyzujacy turystyke gorska (wycieczki i prelekcje) dla dzieci
ze Swietlic sSrodowiskowych w Strzelcach Opolskich.

Cykl turniejow szachowych dla dzieci ze szkdt i Swietlic sSrodowiskowych na terenie Zabrza.

Akcja $wigteczna z pieczeniem i zdobieniem piernikéw na terenie Domu Dziecka
w Skorogoszczy.

Adaptacja strychu na pracownie logopedyczng w przedszkolu w Przeczy (pow. brzeski).
Remont Centrum Integracji Spotecznej w Strzelcach Opolskich.
Urzadzenie planu zabaw dla dzieci w Golance Gornej (gm. Kunice).

Organizacja Rajdu rowerowego , Tour de Folwark” dla dzieci i mtodziezy
na terenie kopalni Folwark.

Malowanie ptotu na terenie Domu Dziecka w Skorogoszczy.
Zagospodarowanie terendw zielonych wokét Opolskiego Hospicjum Betania.

Sadzenie drzew i krzewdw na terenie kopalni Ruda, celem stworzenia siedlisk
dla Gasiorka i innych gatunkow ptakow z rodziny dzierzbowatych.

Agnieszka Pszon, liderka projektu wolontariackiego w Domu Dziecka w Skorogoszczy

70



RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU GRUPY GORAZDZE 2014-2015

W Grupie Gorazdze o betonie wiemy wszystko — takze

to, ze przy jego produkcji niezbedne jest doswiadczenie.

Z niepokojem obserwowali$my sytuacje, w ktoérej studenci
wydziatéw budownictwa mieli ograniczony dostep do
ksztatcenia praktycznych umiejetnosci, a ich nauka opierata
sie gtéwnie na zdobywaniu wiedzy teoretyczne;j.

Dlatego odwotujac sie do trwajacej od kilku lat ogélnopol-
skiej debaty dotyczacej kondycji szkolnictwa wyzszego

w Polsce, Grupa Gérazdze zaproponowata unikalny w skali
kraju projekt edukacyjny, ktéry umozliwit najzdolniejszym
studentom wydziatéw budownictwa gruntowne przygotowa-
nie do wykonywania zawodu oraz podniesienie ich pozycji na
wymagajacym rynku pracy.

to najwiekszy projekt edukacyjny w Polsce adresowany do
studentow wydziatéw budownictwa. Gtéwnym zatozeniem
przedsiewziecia jest szeroka popularyzacja wsréd studentow
budownictwa najnowszych trendéw w technologii produkcji
materiatdéw budowlanych, zdobycie wiedzy praktycznej,
przygotowanie studentéw do wykonywanego w przysztosci
zawodu inzyniera i tagczenie edukacji z biznesem. Projekt
objety byt honorowym patronatem Ministerstwa Infrastruk-
tury i Rozwoju. Program, finansowany w catosci przez
Gorazdze Cement S.A., realizowany jest co dwa lata, tak
aby obja¢ kazde dwa roczniki konczace nauke. W pierwszej
edycji programu (2011/2012) wzieto udziat 170 studentow
dwdch ostatnich lat budownictwa z 17 uczelni technicznych
z catego kraju.

Do drugiej edycji, zakonczonej w 2014 r., zgtosito sie juz

300 studentéw z 23 uczelni technicznych, czyli prawie
wszystkie uczelnie w kraju potwierdzity swoj udziat

w przedsiewzieciu. Projekt UBGG obejmuje organizacije sesji
wyjazdowych, podczas ktérych studenci majg mozliwos¢
poznania zaktadéw Grupy Goérazdze, jak rowniez najnowo-
czesniejszych zaktaddw jej partneréw biznesowych. Studenci
poznajg innowacyjne technologie, uczestniczg w warszta-
tach, zajeciach praktycznych i wyktadach prowadzonych
przez ekspertéw Goérazdzy.

W ramach drugiej edycji UBGG organizatorzy przygotowali
osiem sesji wyjazdowych, podczas ktérych 300 najzdolniej-
szych studentéw poznawato nowoczesne zaktady partneréw
biznesowych Grupy Goérazdze.

Kluczowym elementem projektu UBGG sg konkursy wiedzy
o najnowszych technologiach stosowanych w budow-
nictwie. W ramach drugiej edycji (2013/2014) odbyly sie
dwa konkursy: indywidualny (z wiedzy o wtasciwosciach

i zastosowaniach cementu, betonu i kruszyw) oraz zespoto-
wy, polegajacy na zaprojektowaniu najlzejszej i najbardziej
wytrzymatej mieszanki betonowe;j.

Wielomiesieczng zespotowg rywalizacje wygrali studenci
Politechniki Warszawskie;.

Uniwersytet Betonu Grupy Gérazdze to niejedyna oferta,
ktérg mamy dla studentéw kierunkéw budowlanych.

Wszystkim studentom umozliwiamy pisanie prac dyplomo-
wych (inzynierskich, licencjackich, magisterskich i doktor-
skich) na podstawie niepoufnych danych dotyczacych Grupy.

Aby umozliwi¢ studentom jak najlepsze przetozenie wiedzy
teoretycznej zdobytej podczas nauki na praktyczne jej
wykorzystanie, staramy sie tak ustali¢ tematy pisanych prac,
aby dotyczyly one realnych projektéw czy aspektéw dziatania
naszej spotki. Takie podejscie umozliwia studentom blizsze
poznanie naszej Grupy oraz lepsze zrozumienie biznesu.

Organizujemy tez praktyki studenckie dla studentow
wszystkich lat studiéw. Czas trwania praktyk zwyczajowo
wynosi miesigc, jednak okres ten moze by¢ zmodyfikowany
w zaleznos$ci od potrzeb oraz mozliwosci studentéw i spoétki.
Praktyki odbywaja si¢ w siedzibie firmy w Choruli. Program
praktyk opracowywany jest w oparciu o wytyczne uczelni
oraz potrzeby studentéw. Dbamy o to, zeby student odbywa-
jacy praktyke w Grupie Gérazdze poznat dobrze naszg firme,
jej poszczegolne dziaty organizacyjne oraz miat mozliwos¢
praktycznego przetozenia wiedzy zdobytej w trakcie studidw.

Najbardziej utalentowanym studentom kierunkéw budow-
lanych proponujemy stypendia fundowane. To unikalny
program dtugofalowego zwigzania sie spétki Grupy
Goérazdze z danym studentem. W trakcie trwania stypendium
student i spotka zwigzujg sie umowa, dzieki ktdrej student
przez caty okres trwania studidw otoczony jest meryto-
ryczna opieka najlepszych specjalistow, zapoznawany jest
szczegobtowo z dziatalnoscig spétki, a co miesiac otrzymuje
wynagrodzenie. Po zakoriczeniu studiéw oferowane jest

mu zatrudnienie.
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Od wielu lat Grupa Gérazdze wspétpracuje z gtéwnymi Wspdtpraca z uczelniami pozwala nam réwniez pozyskiwac
os$rodkami akademickimi w Polsce. Celem tej wspétpracy do pracy w naszych zaktadach najlepszych pracownikow
jest wykorzystanie do$wiadczen i dorobku naukowego i planowac¢ inicjatywy badawczo-rozwojowe. Goérazdze
danej uczelni oraz potencjatu i pozycji Grupy. Poprzez aktywnie uczestniczg tez w konferencjach naukowych
zawarte umowy o wzajemnej wspotpracy w praktyczny organizowanych przez szkoty wyzsze — w latach 2014-2015
sposob promujemy zasade transferu wiedzy pomiedzy wzieliSmy udziat w czterech takich spotkaniach.

uczelniami wyzszymi a przedsiebiorstwami.

e Udziat w nowatorskim projekcie studiéw dualnych.

e \Wspotpraca z Wydziatem Przyrodniczo-Technicznym w organizacji konferencii
naukowych oraz realizacji projektow dotyczacych bioréznorodnosci na terenach
kopalni odkrywkowych.

e Umozliwienie studentom PO pracy na najnowoczesniejszej aparaturze
kontrolno-pomiarowej w Laboratorium Materiatow Budowlanych
w Strzelcach Opolskich.

e (Gorazdze cyklicznym sponsorem konferencji naukowej MATBUD.
e Udostepnianie produktéw do prowadzenia badar naukowych przez studentéw.

e Wieloletnie sponsorowanie miedzynarodowych konferencji naukowych
poswieconych zagadnieniom restrukturyzacji wraz z uczestnictwem w sesjach
dyskusyjnych, tzw. panelach praktykow.

e Udostepnianie produktéw do prowadzenia badar naukowych przez studentéw.

e \Wzajemne uzgadnianie tematéw prac badawczych i magisterskich — promocja
zasady dwustronnego transferu najnowszej wiedzy i doswiadczer pomiedzy
pracownikami naukowymi i studentami AGH a kluczowymi pracownikami
spotek Grupy Gorazdze.
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Praktyki w zaktadzie produkcyjnym
Gdrazdze Cement S.A. to dla uczniow
ogromna szansa na podniesienie swoich
kwalifikacji oraz poszerzenie wiedzy

Wspotpraca z uczelniami i studentami to niejedyna forma
zaangazowania Gorazdzy w edukacje. Zdajemy sobie
sprawe, ze wraz z rozwojem Grupy oraz naturalng rotacjg

pracownikéw bedziemy w najblizszych latach mogli przed- praktycznej i poznanie kultury pracy
stawi¢ atrakcyjne oferty pracownikom liniowym. Od wielu w duzym, profesjonalnym zaktadzie
lat wspieramy Zespot Szkot Zawodowych im. Stanistawa produkcyjnym. W szkole czesto brakuje

Staszica w Opolu, a najzdolniejsi uczniowie otrzymywali od S,OI’ZQI‘U, na ktérym uczniowie mog//'by
nas coroczne nagrody. Z radoscia rozszerzyliSmy wspétpra- dobvwad niezbedna wiedz
ce i wraz z dyrekcjg placowki przygotowaliémy dtugofalowy Lo z O Y ’@ q L. @
program edukacyjny ,,Praktyka czyni mistrza”. Dzigki wspofpracy ze spotkg Gorazdze
Cement S.A. ten problem znika.
W ramach programu mtodziez uzupetnia zdobyta wiedze
teoretyczng o praktyke — odbywaja sie zajecia i wizyty
w cementowni, kopalniach oraz laboratoriach Gérazdzy.

W proces ksztatcenia mtodziezy wtgczylismy naszych
najbardziej doswiadczonych specjalistow. Eksperci
aktywnie uczestniczg w zyciu szkoty, wspierajg kadre
pedagogiczng w organizacji zaje¢ — zarébwno tych z wiedzy
praktycznej, jak i z umiejetnosci migkkich, np. budowania
relacji, komunikacji czy autoprezentaciji. Najlepsi uczniowie
otrzymajg szanse kontynuowania nauki w ramach praktyk
zawodowych w Cementowni Gérazdze.

Barbara Parvi
~2Zyczymy Gérazdze jak najlepiej. Ich sukces jest réwniez Dyrektor ZSZ im. Stanistawa Staszica w Opolu
naszym sukcesem”.

Uczestnicy projektu edukacyjnego Uniwersytet Betonu Grupy Goérazdze

]
%:> e Ewaluacja i zmierzenie efektow i wptywu trzech lat dziatalnosci spotecznej w ramach Fundacji Gorazdze.
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FILAR SRODOWISKOWY
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Kluczowe liczby

46,9

tys. ton
odzyskanych energetycznie zuzytych opon
w latach 2014-2015

tys. ton CO,
mniej dzieki zastosowaniu dodatkdw

mineralnych do produkcji cementu
w latach 2014-2015

PLN

kar srodowiskowych

tys. ton CO, mniej
w atmosferze dzieki wspotspalaniu paliw
alternatywnych w latach 2014-2015

min ztotych
wydanych na ochrone srodowiska

w linii cementu, w ciggu ostatnich 10 lat
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Produkcja cementu, betonu i wydobywanie kruszyw to
tak zwany przemyst ciezki. W wielu osobach wywotuje
skojarzenia z industrialnym krajobrazem pozbawionym
zycia i kolorow, w ktérym przewazajg ciezkie maszyny
i dymiace kominy.

W Gérazdzach zmieniamy to myslenie. Od poczatku lat 90.
towarzyszy nam idea ,zielonej cementowni”. Wiemy, jak

i gdzie wptywamy na srodowisko. Zdajemy sobie sprawe

z tego, ze wptyw ten ma réwniez olbrzymie znaczenie

dla ludzi, ktérzy chcg mieszkac¢, pracowacé i wypoczywac
w okolicach naszych zaktadow.

Wszedzie tam, gdzie dziatajg Gérazdze, podejmowane sg
zdecydowane dziatania stuzgce minimalizacji ich wptywu
na $srodowisko. W tych kwestiach rygorystycznie przestrze-
gamy wymaganych standardéw i norm. Nie ptacimy kar

za zanieczyszczenia srodowiska, bo nie ma podstaw,

aby je na nas naktada¢ - dotyczy to wszystkich trzech
spétek Grupy, czyli: Gérazdze Cement, Gorazdze Beton

i Gérazdze Kruszywa.

W zaktadach Goérazdzy w catym kraju nieustannie GA-EN29
inwestujemy w ochrone srodowiska. W zaktadach objetych ?g/log:nos’c'
pozwoleniem zintegrowanym prowadzimy systemowe z regulacia-
inwestycje z zastosowaniem najnowoczesniejszych, ;“k';vrvc;‘:flw'

sprawdzonych i dostgpnych technologii (tzw. BAT —best  a

available technology). Ochrona

Srodowiska
Na ochrone $rodowiska w linii Cementu wydalismy
w ostatnich 10 latach 145 min zt. Wydawane w poszcze-
gdlnych latach kwoty znaczaco od siebie odbiegajg - ma
to zwigzek z realizacjg duzych inwestycji modernizacyjnych
(np. budowa najwiekszego w Europie mtyna kulowego czy
rozbudowe magazynu paliw alternatywnych). W roku 2013
wydatki te wyniosty ponad 14 min zt.

Wydatki na ochrone srodowiska w latach 2014-2015 w linii
Kruszyw wyniosty 456 tys. zt natomiast w linii Betonu

151 tys. zt. kacznie wydatki na ochrone srodowiska dla
trzech linii biznesowych w latach 2014-2015 wyniosty
1747 000 zt.

G4-802

Wptyw Gorazdzy na srodowisko i jakosc zycia mieszkancow

O N

. ©

Ochrona terenow
zalewowych dzieki kojarzeniu eksploatacii
kruszyw z budowag zbiornikdw retencyjnych

Wykorzystanie do produkciji
I w konsekwencji odzysk energetyczny
odpadow (np. starych opon)

Ochrona i wspomaganie
(rozw@j) bioroznorodnosci

Rekultywacja
terenow — tworzenie atrakcyjnych
Krajobrazowo migjsc

Zagrozenia
dla naturalnej gospodarki wodnej

Ingerencja w krajobraz
Zniszczenia infrastruktury
Zagrozenia dla bioréznorodnosci

Jakosc¢ powietrza
(emisja CO,, pylenie)

Hatas



OCZEKIWANIA INTERESARIUSZY WYRAZONE
PODCZAS SESJI DIALOGOWEJ

Podkresli¢ powigzania miedzy wszystkimi obszarami Przedstawi¢ fakt, ze cementownia Gérazdze w swoim
wptywu Goérazdze na otoczenie. procesie produkcyjnym zagospodarowuje odpady bez

»Nie chciatbym, zeby Srodowisko przyrodnicze byto skutkéw ubocznych. Przedstawi¢ wysoka jako$é procesow
rozpatrywane odrebnie. (...) To, co robimy dobrze, to jest produkcyjnych oraz instalacji energetycznych w cementowni.

zawsze w zwigzku ze spotecznoscig lokalng”.

G4-EN31
W ostatnich 10 latach wydatki na ochrone
srodowiska w Gorazdze Cement
wyniosty
| |
O 6 6 6 6 06 6 0 0 O
© N~ (¢0) (®)) (@) — Al ™ < Lo
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EMISJE
bvA: Nasze zaangazowanie w ochrone srodowiska doskonale prowadzenie swojej dziatalnosci. Przy podpisywaniu umow
ij;?e obrazuje kwestia emisji — zaréwno dwutlenku wegla, jak dbamy, aby pojawity sie w nich zapisy dotyczgce wymagan
emisiami i innych szkodliwych zwigzkow. ochrony $rodowiska. Niezaleznie od tego dostarczane
surowce badamy w naszym laboratorium — oceniamy ich
Przy produkciji cementu wydzielanie sie¢ CO, jest nieunik- jakos¢ i mozliwosci wykorzystania w zaktadach Grupy.
nione, bo powstaje on przy wypalaniu podstawowego
skfadnika, czyli klinkieru. W Gérazdzach robimy jednak Stosowany w piecach wegiel zastepujemy w jak
bardzo duzo, by emisja ta byta na maksymalnie niskim najwiekszym stopniu paliwami alternatywnymi.
poziomie. Stosowany w piecach wegiel zastepujemy w jak
najwiekszym stopniu paliwami alternatywnymi. Dzieki temu
nie tylko ograniczamy emisje CO,, ale takze w najbardziej OCZEKIWANIA INTERESARIUSZY
ekologiczny sposéb wykorzystujemy odpady — chronimy WYRAZONE PODCZAS SESJI DIALOGOWEJ

srodowisko i ,czyscimy” otoczenie.

Zamiesci¢ infografike pokazujgca liczbowo wykorzystanie
Zawsze sprawdzamy, czy nasi dostawcy paliw alterna- paliw alternatywnych i ilo§¢ wyprodukowanego dzieki temu
tywnych majg wszelkie niezbedne zgody i pozwolenia na cementu.



Czym wypalalismy klinkier w latach 2014-2015 (tys. ton)

—~

479,17

Paliwa alternatywne
(rozdrobnione paliwo kawatkowe,
zuzyte opony, biomasa,
osady sciekowe)

W latach 2014-2015 ocenie wedtug kryteriéw srodowisko-
wych poddalismy 125 nowych dostawcéw.

W Goérazdzach posiadamy profesjonalne instalacje do
transportowania i dozowania paliw alternatywnych do
instalacji piecéw wypalajgcych klinkier. Proces wspotspa-
lania odpaddéw w piecach cementowych zmniejsza ilos¢
sktadowanych odpadéw, chroni naturalne zroédta energii

i przyczynia sie do zmniejszenia emisji w skali globalne;j.
Caly proces to catkowicie bezodpadowa technologia —
powstate popioty na state wbudowujg sie w strukture
krystaliczng klinkieru.

268,5

Wegiel

Ograniczenie emisji do atmosfery osiggamy takze dzieki
zmniejszeniu zawartosci klinkieru w cemencie. Zastgpilismy
go miedzy innymi produktami ubocznymi powstajgcymi

w innych gateziach przemystu:

® reagipsem z procesu odsiarczania spalin w elektrowni,

e popiotami lotnymi,

¢ granulowanym zuzlem wielkopiecowym.

Produkowane w ten sposob gérazdzanskie cementy
(CEM II, 2014 CEM lIl,CEMV) spetiajg wszelkie wymagania
i normy.
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G4-EN1
G4-EN2

DMA:
Materiaty

DMA:
Ocena
$rodo-
wiskowa
dostaw-
cow
G4-EN32
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Udziat paliw zastepczych w ogdinej ilosci paliw (%)

53,7
49,2 50,2 50,5
41,8 41,1
30,6
08,8
] I I
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Dziatania podjete w latach 2013-2015 na rzecz minimalizacji emisji

Wybudowanie instalacji do redukc;ji tlenkdw azotu.

54,2

2014

Zmniejszenie emisji tlenkow azotu z procesu wypatu klinkieru
G4-EN19 @ do poziomu nie przekraczajgcego 500 mg/m? dla 10% O,

(wartosc¢ sredniodobowa).

Wybudowanie profesjonalnej i bezpiecznej instalacji

umozliwiajgcej spalanie suszonych komunalnych osadow

Sciekowych dostarczanych z oczyszczalni miejskich.

Osady te z uwagi na zawartg w nich biomase traktowane sg
jako materiat zeroemisyjny. Dzieki temu podczas wypalania

klinkieru zmniejsza sie emisja CO,. Nasza instalacja to
konkurencyjne i proekologiczne rozwigzanie w procesie

zagospodarowania tych odpadow.

Obnizenie wskaznika klinkierowego — im mniej klinkieru

w cemencie, tym mniej emisji przy jego produkcji. WdrozyliSmy

i promujemy cementy CEM II/A-S 52,5N oraz

CEM 1II/B 42,51 - LH/SR/NA o obnizonej zawartosci klinkieru.

Optymalizacja zuzycia cementu (a tym samym klinkieru)

przy produkciji betonu oferowanego przez Grupe Gorazdze.

Wykorzystujemy popioty lotne, powstajgce jako produkt uboczny

ze spalania wegla w elektrowniach, na ktorego przetwarzanie
zgode maja wytwornie betonu Grupy Gorazdze. W latach
2014-2015 wykorzystalismy 72 586 ton popiotow lotnych.

@ Popularyzacja betonu z obnizong zawartoscig cementu jako
materiatu zapewniajgcego obnizenie emisji CO, w procesie

budowlanym.
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Srednia zawarto$é klinkieru w 1 tonie cementu w latach
2000-2015 wynosita 68,4%.

Podejmowane dziatania przynoszg konkretne, policzalne
efekty. W 2014 roku obnizylismy emisje CO, w stosunku
do wartosci bazowej o ponad 143 tysigce ton. Rok
pozniej — o 147 tysiecy ton.

Zuzycie dodatkdéw mineralnych do produkcji cementu (zuzel
wielkopiecowy, popioty lotne, kamien wapienny i inne),
ktérych zastosowanie zmniejsza zuzycie klinkieru,

a co za tym idzie emisje CO,,.

2014 -1 086 196 ton
2015-1 133 975 ton

Bezposrednie emisje gazéw cieplarnianych (t CO,e)

2014 2015
Suma emisji bezposrednich 2 055 252 1 836 866
CO,
Przydziat uprawnien do 2115157 2077 329
emisji CO,
PYL i NOx

W Gorazdzach zdajemy sobie sprawe, jak ucigzliwy dla
mieszkancow, pracownikéw i sSrodowiska moze by¢ pyt
powstajgcy przy produkcji cementu. Dlatego minimalizuje-
my jego powstawanie i emisje.

Srednia wielko$¢ emisji pytu oraz tlenkéw azotu z piecéw
obrotowych do wypatu klinkieru (mg/Nm?-10% O,)

Zanie- Wielkosé Wielkosc¢ Limit objety
czyszcze- emisji emisji pozwoleniem
nie 2014 2015 zintegrowanym
Pyt 5.8 5.2 30
NO, 613 446 800
do 22.12.2014

500

od 22.12.2014

W naszych zaktadach stosujemy wysokosprawne filtry
odpylajace, ktére majag wieloletnig gwarancje na spetnianie
limitow emisyjnych. Dodatkowo wszedzie tam, gdzie jest

to mozliwe, w procesie produkcyjnym potprodukty zraszane
sg woda.

HALAS

Nasz cement, beton i kruszywa staramy sie produkowac
jak najciszej.

Aby ograniczy¢ emisje hatasu, modernizujemy zaktady,
wdrazamy nowoczeshe technologie w urzagdzeniach

i maszynach urabiajgcych.

Zgodnie z wymogami pozwolenia zintegrowanego
wykonujemy wokoét cementowni pomiary emisji hatasu,
ktére potwierdzajg spetnianie wszelkich wymogéw prawa
w tym zakresie.

Zrekultywowane tereny w Kopalni ,,Gérazdze”
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WODA

Woda to niezbedny sktadnik wykorzystywany przy produkciji
we wszystkich naszych zaktadach. Skala i charakter naszej
dziatalno$¢ sprawiajg, ze sitg rzeczy zuzywamy jej duzo.
Wode czerpiemy z wéd podziemnych, powierzchniowych
oraz z sieci miejskich.

Najwiecej wody potrzebujg nasze zaktady zajmujace sie
wydobyciem kruszyw. Dzieki inwestycjom woda stosowana
w procesie uszlachetniania kruszyw pobierana jest gtéwnie
z wtasnych wyrobisk eksploatacyjnych, a nastepnie

z powrotem do nich zawracana. Dzieki tej praktyce w wiek-
szosci kopalni nalezacych do Grupy 100% zuzywanej wody
pochodzi z wlasnego wyrobiska, co pozwala na znaczng
oszczednos$¢ naturalnych zasobéw wodnych. Jednoczesnie

w niektorych kopalniach proces produkcji kruszywa odbywa
sie w obiegu zamknietym, co dodatkowo przynosi oszczed-
nosci w poborze i zuzyciu wody.

W naszych najwiekszych zaktadach zajmujacych sie pro-
dukcjg cementu w 2014 roku uruchomilismy kompleksowy
system monitorowania ilosci wody — zaréwno tej pobieranej
ze studni objetych pozwoleniami wodnoprawnymi, jak

i zakupionej od dostawcéw zewnetrznych.

Uwaznie analizujemy zuzywane ilosci i dbamy o to,
aby nie zaktoci¢ naturalnej gospodarki wodnej
danego terenu.

kaczny pobdr wody na jednostke produkcii (1)

2015

131,5
2

Gorazdze Cement™™
(na 1 tong)

*

z ktdrego zostata pobrana.
** Nie ujeto wod kopalnianych.

127

Gorazdze Beton
(na 1 m?d)

000000

2014

170
NZ
2015

129
)

Gorazdze Kruszywa*
(na 1 tong)

Nasze kopalnie pracuja w obiegu zamknigtym — nie ujeto wody uzytej w procesie uszlachetniania trafiajgcej z powrotem do zbiornika,

Procent wody poddanej uzdatnieniu i ponownemu wykorzystaniu (Gorazdze Beton)

> 25% ‘o

N_/

2014

N

N SNy

2015 -

18%
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SCIEKI | ODPADY

Produkcja cementu, betonu i kruszyw nie jest zrédtem
wytwarzania $ciekdow przemystowych, a $cieki sanitarne
odprowadzane sg do oczyszczalni sciekow. Odpady
powstajg przede wszystkim w czasie remontéw, konserwa-
cji i czyszczenia urzadzen produkcyjnych, i magazynowane
sg w miejscach specjalnie do tego celu przeznaczonych,
uniemozliwiajgcych ich niekorzystne oddziatywanie na
otoczenie. Wytworzone odpady, zgodnie z posiadanymi
przez spotki Grupy Goérazdze zezwoleniami, zagospo-
darowywane sg we wiasnym zakresie lub przekazywane
specjalistycznym odbiorcom zewnetrznym.

ENERGIA

Ze wzgledu na $rodowisko i rachunek ekonomiczny chcemy
w naszych zaktadach zuzywac jak najmniej energii. Dlatego
nieustannie udoskonalamy proces produkcyjny, a mniejsze
zuzycie energii jest okreslone w planie operacyjnym,
ktérego wykonanie jest jednym ze strategicznych celéw
spoiki.

59 Chcemy w naszych zaktadach
zuzywac jak najmniej energii.

Przyktadem dziatah oszczedzajgcych energie moga by¢
usprawnienia, jakie w latach 2013 i 2015 wprowadzono
w spoétce Gorazdze Cement.

Zuzycie energii udato sie tez ograniczy¢ dzieki inwestycjom.
Mozna tu wskaza¢ choéby kompleksowg termomoderni-
zacje budynku administracyjnego spétki Gérazdze Cement
czy wymiane transformatoréw na bardziej energooszczed-
ne. Dotychczas wymieniono 1/4 wszystkich transformato-
réw, kontynuacja procesu wymiany bedzie systematycznie
realizowana w kolejnych latach.

Zaangazowanie i kompleksowos$¢ podejmowanych dziatan
przyczynity sie do obnizenia technicznego wskaznika
zuzycia energii w 2015 roku o 3,1 kWh/t oraz do zwieksze-
nia zuzycia paliw alternatywnych o0 5,7 % w poréwnaniu
do roku 2013.

Jednostkowe zuzycie catkowitej energii cieplnej
i elektrycznej (MJ)

Gorazdze Gorazdze Gorazdze

Kruszywa Beton Cement

na 1 tone na1m? na 1 tone
2014 17,69 37,54 2809
2015 17,67 39,10 2741

OCZEKIWANIA INTERESARIUSZY

WYRAZONE PODCZAS SESJI DIALOGOWEJ
Podkresli¢ dziatania Gorazdzy w zakresie inwentaryzacii
i waloryzacji przyrodniczych oraz projektu zmiany
kierunku rekultywacji terenéw poeksploatacyjnych

w strone rekultywaciji proprzyrodnicze;j.

Praktycznie kazdego dnia podejmujemy dziafa- 2%
nia majgce oszczedzac energie. Urzgdzenia sg iodracy
nieustannie optymalizowane tak, aby osiggaty
maksymalng wydajnosc przy zachowaniu
najwyzszej jakosci produktu. Na biezgco

analizujemy strukture sprzedazy oraz zuzycie 3"\

Zuzycie

surowcow i stabilng prace piecow obrotowych e
i mtynow. Usuwamy nieszczelnosci w poszcze-
gdlnych instalacjach, planujemy postoje urzg-
dzeri i dbamy o to, aby paliwa alternatywne
miaty wysokg kalorycznosc i jakosc.

G4-EN7

Pawet Zajd &\

Dyrektor ds. Produkciji
Cementowni Gérazdze

CYTAT Z SESJI DIALOGOWEJ

»Cementownia Gorazdze jest jedng z najlepszych instalacji
do przetwarzania energetycznego. Wydaje mi sie, ze
brakuje w spotecznosci lokalnej (...) tego, ze spalanie
opon i spalanie paliw alternatywnych to najlepsza metoda
utylizaciji. (...) Cementownia doskonale przetwarza odpady
czy surowce wtoérne (...)”
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Kopalnie to nierzadko miejsca W Grupie Gérazdze wktadamy duzo pracy, aby poznaé
Wyst@powania fauny I ﬂory_ W kopa/niach te gatunki. W latach 2013-2014 przeprowadziliSmy wraz
Grupy Gdrazdze zidentyfikowano m.in.: z ekologami z Ogdlnopolskiego Towarzystwa Ochrony

bocian ~arn ieweczke rzeczn Ptakéw (OTOP) doktadne badania waloréw przyrodniczych
OClana czarnego, SIEWeczke rzeczng 18 naszych kopalni. Wspalnie ustalilismy, ze na obszarze

i obrozng, bgczka, derkacza i bfotniaka wyrobisk oraz w ich najblizszym otoczeniu wystepuje tacz-
stawowego; motyle: szlaczkonia szafranca nie przynajmniej 58 rzadkich lub zagrozonych gatunkow.
i pazia zeglarza, butawnika czerwonego,

kruszczyka drobno/istnego i czosnek kthW}/. Z przeprowadzonej analiz,y wynika., ie. najlicz.niej repre-
zentowana grupg gatunkéw rzadkich i zagrozonych sa na

naszych terenach ptaki (64 proc. wszystkich zagrozonych
gatunkdw). Za najcenniejsze pod wzgledem waloréw zas
uznano trzy kopalnie: Wojcice, Gérazdze (woj. opolskie)
oraz Gryzyce (woj. lubuskie).

Aby zachowac to unikatowe bogactwo flory i fauny,

koncern HeidelbergCement i nalezace do niego spotki
Grupy Gorazdze od lat podejmujg dziatania na rzecz
ochrony bioréznorodnosci terenéw kopalnianych, zaréwno
w trakcie eksploataciji, jak i po jej zakonczeniu. W 2005 roku
w Gorazdzach powstat unikatowy w tamtym okresie w kraju
»Program ochrony ré6znorodnosci biologicznej obszaru
gorniczego Gérazdze Cement S.A”. Jego kontynuacjg sg
opracowane dla kopalr o duzych walorach przyrodniczych
plany zarzadzania bior6znorodnoscia.

dr Tomasz Wilk
OTOP

OCHRONA BIOROZNORODNOSCI

G4-ENTT Rozciggajgce sie niejednokrotnie na obszarze setek
hektaréw kopalnie surowcéw mineralnych to czesto tereny
o wysokiej wartosci przyrodniczej. Wiele naszych kopalni
zlokalizowanych jest w bliskim sagsiedztwie obszaréw
Natura 2000 lub innych form ochrony przyrody, a jedna
z nich prowadzi wydobycie bezposrednio na terenie
obszaru Natura 2000. Czes$¢ potozona jest takze w grani-
cach waznych dla zwierzat korytarzy ekologicznych.

Z jednej strony tereny te podlegajg wptywowi cztowieka,
a z drugiej — usytuowane na terenach zamknietych - sta-
nowig atrakcyjne siedliska dla wielu cennych gatunkéw
rodlin i zwierzat, ktére w innym miejscu nie znalaztyby tak
dogodnych warunkéw rozwoju.
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INWENTARYZACJE PRZYRODNICZE
Mimo badania przeprowadzonego z OTOP kazdorazowo G4-ENT2
przed rozpoczeciem nowych inwestycji wykonywane sg
staranne inwentaryzacje przyrodnicze konkretnego terenu
pozwalajace dokfadnie rozpozna¢ wystepujace tam
ekosystemy. Dane te pozwalajg tak zaplanowac¢ inwestycje,
aby w minimalnym stopniu oddziatywata na obszary
atrakcyjne przyrodniczo.

W 2008 roku HeidelbergCement podpisat deklaracije
liderow w sprawie przystgpienia do ,Inicjatywy biznesu
na rzecz bioréznorodnosci”, a tym samym zobowigzat sie
do traktowania ochrony r6znorodnosci biologicznej jako
integralnego elementu dziatalnosci biznesowe;j.

W ramach programu ,HeidelbergCement Sustainability
Ambitions 2020” (opracowanego w 2011 roku) ustalono,
ze do 2020 roku 50 proc. wszystkich kopalni koncernu
dziatajgcych na terenach o duzej wartosci pod wzgledem
bioréznorodnosci bedzie miato opracowane plany zarza-
dzania bior6znorodnoscia.

Potozenie przebadanych przyrodniczo
kopalni Grupy Gorazdze
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DZIALANIA PODEJMOWANE W CELU OCHRONY BIOROZNORODNOSCI

Betonowe wyspy dla ptakow Umowa z organizacjami ekologicznymi zobowigzuje
i sztuczny pétwysep Goérazdze Kruszywa do oczyszczenia w kopalniach Wéjcice
oraz Malerzowice istniejgcych, naturalnych wysp z krzewow,
pma: Aby ochronié ptaki wodne na terenie kopalni w Nowogro- samosiejek drzew i ptatow trzciny. Dodatkowo w 2015 roku

Bgé’rfgsc dzie Bobrzanskim, w 2014 roku rozpoczeli$my prace nad w Malerzowicach zostat odciety od ladu pétwysep, dzigki

koncepcjg sztucznych, betonowych wysp, ktére zostaty czemu powstata naturalna, piaszczysta wyspa tworzaca

zwodowane w 2015 roku. To pierwsze tego typy przedsie- siedliska legowe dla chronionych gatunkéw rybitw i mew

wziecie w Polsce, ktore zwigksza liczbe miejsc legowych (mewy czarnogtowej i siwe;j).

zagrozonych gatunkoéw ptakéw, w szczegolnosci rybitwy

rzecznej i rybitwy biatoczelnej. Wyspy powstaty w wyniku Catkowity budzet projektu wyniost 40 890 euro. Jego

wspotpracy spotki Gorazdze Kruszywa z OTOP i BirdLife finansowanie zapewnity koncern HeidelbergCement

International — miedzynarodowsg organizacje dziatajgcg na w ramach wspétpracy z BirdLife International oraz

rzecz ochrony ptakow. Gorazdze Kruszywa.

Cykl inwestycyjny — ujecie srodowiskowe

INWENTARYZACJA 9 MINIMALIZACJA 9 REKULTYWACJA 9 STWORZENIE
PRZYRODNICZA WPEYWU TERENOW TERENOW
NA SRODOWISKO ATRAKCYJNYCH
PODCZAS KRAJOBRAZOWO
EKSPLOATACJI I CENNYCH
PRZYRODNICZO

Czajki na wyspach Jeziora Nyskiego w poblizu Kopalni Wojcice
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§9 Wyspy powstaty w wyniku wspotpracy spotki Gérazdze Kruszywa
z OTOP i BirdLife International — miedzynarodowa organizacja dziatajgca

na rzecz ochrony ptakow.

Na jedna betonowa wyspe sktadajg sie 3 bloki wykonane

z tworzywa sztucznego pokrytego warstwg zbrojonego
witdknem betonu. Kazdy element cechuje duza wypornos¢,
a dodatkowo wzmochione dno zapobiega nadmiernym
przechytom. W goérnej czesci wyspy zamontowany jest
drewniany ptotek uniemozliwiajacy wypadanie pisklat.

Do wysp nie majg dostepu drapiezniki, co znacznie
zwieksza szanse na bezpieczne gniazdowanie i wzrost
populaciji rybitw.

Wspdlny projekt Ogélnopolskiego Towarzystwa Ochrony
Ptakéw i koncernu HeidelbergCement, realizowany w trzech
kopalniach Grupy Gorazdze bedzie kontynuowany przez
najblizsze 12 lat. Pod koniec grudnia 2015 r. partnerzy
podpisali umowe na finansowanie dziatan obejmujacych
monitoring populacji i jako$¢ siedlisk na zbiornikach nalezg-
cych do Grupy Gorazdze oraz utrzymywanie wtasciwej dla
ptakow struktury siedlisk, co oznacza usuwanie roslinnosci
na wyspach naturalnych oraz konserwacje i naprawe wysp
sztucznych. kaczny budzet przedsiewziecia rozpisany na
coroczne darowizny wyniesie 60 400 zt. Tym samym efekty
projektu osiggniete w latach 2014-2015 zyskajg dtugofalo-

wy wymiar.

Cafe przedsiewziecie ma na celu
zapewnienie zagrozonym gatunkom ptakow
dogodnych warunkow do gniazdowania,

a tym samym zwiekszenie szans

na wzrost populacji.

Projekt wpisuje sie w szerszg polityke
koncernu HeidelbergCement w zakresie
zarzgdzania biordznorodnoscig.
Wodowanie betonowych wysp jest
elementem dtugofalowego procesu na rzecz
rozwoju terendw poeksploatacyjnych.

Krzysztof Filusz
Prezes
Gorazdze Kruszywa Sp. z o.0.

OCHRONA GASIORKA
| DZIERZBOWATYCH

W 2014 roku nad brzegiem zbiornika wodnego bytego wy-
robiska w okolicach Kopalni Ruda utworzyli§my pas zieleni
ztozony z rodzimych gatunkéw krzewow, w szczegdlnosci
tarniny, gtogu i rozy (zakupiono ok. 900 krzewow).

Dzieki nasadzeniom na odcinku ok. kilometra utworzono
siedliska dla gatunku gasiorka i innych gatunkéw ptakéw
z rodziny dzierzbowatych. Na szczegdlne podziekowania
zastugujg nasi pracownicy, ktorzy w ramach wolontariatu
pracowniczego wzieli udziat w sadzeniu krzewéw — akcje
zorganizowata Fundacja Gérazdze — Aktywni w Regionie.

POPRAWA BYTU NIETOPERZY

W 2013 roku sfinansowali$my prace majace na celu
poprawe warunkéw bytowych populacji najwiekszego
gatunku nietoperza w Polsce, nocka duzego (Myotis
myotis). Ssaki gromadzity sie na poddaszu kosciota

w Parzenicach Wielkich w bliskim sasiedztwie Kopalni
Pawtow w gminie Wola Krzysztoporska. Wyczyszczona

z odchodoéw i wyremontowana zostata podtoga poddasza.
W projekcie uczestniczyly Fundacja Gérazdze — Aktywni
w Regionie oraz Goérazdze Kruszywa.

Gasiorek to jeden z tadniej ubarwionych ptakéw wystepu-
jacych w Polsce o kontrastowym ubarwieniu z charakte-
rystyczna ,,maskag Zorro” na gtowie. Zasiedla skraje laséw
i zakrzaczen, w poblizu ktérych poluje na duze owady,
mate ssaki, ptazy i gady. Na szczegdlng uwage zastuguja
jego zwyczaje mysliwskie. Mniejsze zdobycze zjada od
razu, wieksze lub nadwyzke pokarmu nabija na kolce
krzewow (najchetniej tarniny), podobnie jak inne dzierzby;,
np. srokosz. Dzieki temu tatwiej mu przytrzymac zdobycz
i rozcztonkowac jg dziobem. Niezjedzone od razu ofiary
tworzg zarazem rodzaj zapasow na dni, w trakcie ktérych
nie upoluje dostatecznie duzo zdobyczy.

OCZEKIWANIA INTERESARIUSZY WYRAZONE
PODCZAS SESJI DIALOGOWEJ

Opisa¢ dziatalno$¢ Gérazdzy w sferze ochrony
Srodowiska ze szczegblnym uwzglednieniem konkursu
Quarry Life Award.



QUARRY LIFE AWARD

W 2014 roku szczegolnie ucieszyt nas sukces polskich
naukowcéw, ktoérzy zwyciezyli w miedzynarodowym
konkursie przyrodniczym Quarry Life Award organizowanym
przez koncern HeidelbergCement w 22 krajach. Towarzy-
stwo Herpetologiczne NATRIX z Wroctawia zdobyto gtéwng
nagrode (30 tys. euro), pokonujac rywali, ktérzy przedstawili
tacznie niemal 400 projektow.

Mtodzi naukowcy z Polski zaprezentowali projekt po$wie-
cony herpetofaunie, czyli wszystkim gatunkom ptazoéw

i gadow wystepujacych w Kopalni Wapienia Goérazdze,

w tym na terenach zrekultywowanych. W ramach projektu
przeprowadzono doktadng inwentaryzacje ptazéw i gadéw
oraz sporzgdzono mapy rozmieszczenia poszczegolnych
gatunkéw. Wytypowane zostaty najcenniejsze siedliska
zwierzat oraz opracowane rozwigzania sprzyjajace ich

Projekt Towarzystwa Herpetologicznego
NATRIX spetnia wszystkie zatozZenia
konkursu Quarry Life Awara,

faczgc w sobie aspekty edukacyjny,
naukowy i praktyczny.

Daniel Gauthier

Cztonek Zarzadu
koncernu
HeidelbergCement
odpowiedzialny za
polityke zréwnowazonego
rozwoju.

CYTAT Z SESJI DIALOGOWEJ

~Znakomity konkurs Quarry Life Award (...), rzecz absolutnie
rewelacyjna. To jest tak naprawde scena (...), gdzie na sce-
nie sg i przyrodnicy profesjonalisci, i amatorzy, i biznesmeni,
i tez reprezentacje innych spotecznosci — jest jakis tygiel po
prostu interakcji miedzy tymi wszystkimi ludzmi i rodzg sie
pomysty, niektére najlepsze przeradzajg sie w projekty” —
profesor Arkadiusz Nowak, Uniwersytet Opolski.

ochronie. Dzieki temu w przysztosci bedzie mozna wyko-
rzystac je przy procesie rekultywacji terenéw wytgczonych
z eksploatacji. Opracowano rowniez foldery edukacyjne
dotyczace ptazéw i gadow z terenu kopalni.

Do miedzynarodowego finatu NATRIX zostat zgtoszony
wraz z czterema innymi projektami z Polski. Zostaty one
wybrane sposréd 22 nadestanych projektéw w polskiej
edycji Quarry Life Award. Konkurs organizowany jest co
dwa lata i jesienig 2015 roku ogtoszono jego trzecig edycje.
Podobnie jak w latach poprzednich, cieszyta sie ona
duzym zainteresowaniem polskich przyrodnikéw. Sposréd
21 zgtoszonych propozycji wybrano piec¢, ktore do konca
wrzesnia 2016 realizowane bedg na terenie trzech kopalh
Grupy Gorazdze. Prowadzone prace badawcze dotyczg
gtéwnie nowoczesnych metod rekultywaciji.

Polska edycja, organizowana

przez Grupe Gorazdze, wzbudzita duze
zainteresowanie Srodowiska akademickiego
I organizacji przyrodniczych.

Na konkurs nadestano 22 projekty, w ktore
zaangazowanych byfo ponad

100 przyrodnikdow z wielu polskich uczelni.
Sposrod nadestanych projektow

jury konkursu wybrato pie¢
najciekawszych, ktore od marca

do wrzesnia byty realizowane

w kilku kopalniach nalezgcych do

Grupy Gdrazdze na terenie

woj. opolskiego i lubuskiego.

Matgorzata Dgbrowska
koordynator polskiej edycji
Quarry Life Award
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DZIALANIA FUNDACJI
AKTYWNI W REGIONIE

Mowigc o ekologii i Gérazdzach, trzeba réwniez podkresli¢
dziatania Fundacji Gorazdze — Aktywni w Regionie. Obok
dziatan spotecznych Fundacja podejmuje szereg inicjatyw
stuzgcych przyrodzie. W 2013 roku dofinansowanie od
Fundagii otrzymato Slaskie Stowarzyszenie Ornitologiczne,
ktdre z grantu sfinansowato dziatania poprawiajgce warunki
legowe kolonii rybitw i mew gniazdujacych na wyspach
Jeziora Nyskiego na obszarze Natura 2000. W ramach
projektu zorganizowano tez dziatania edukacyjne dla
uczniéw z okolicznych szkét oraz przygotowano tabli-

ce informacyjne.

Z Jeziorem Nyskim zwigzany byt tez inny ekologiczny grant
przyznany przez Fundacje - dla Studenckiego Kota
Hydrologoéw z Uniwersytetu Opolskiego. Dzieki dofinan-
sowaniu studenci przeprowadzili kompleksowe badania
jakosci wody w jeziorze.

G4-EN12

REKULTYWACJA TERENOW

Jednym z najistotniejszych dziatan na rzecz ochrony
Ssrodowiska w kopalniach surowcow skalnych jest
rekultywacja terenéw poeksploatacyjnych. Sktada sie na
nig zespot przedsiewzieé projektowo-technicznych oraz
organizacyjno-wykonawczych, ktérych celem jest przywro-
cenie terenom poeksploatacyjnym wiasciwosci uzytkowych
i przyrodniczych. Rekultywacja terenéw poeksploatacyjnych
jest etapem dziatalnos$ci regulowanej przepisami prawa
geologicznego i gérniczego.

Z jednej strony rekompensuje zmiany powodowane
dziatalnos$cig gornicza, a z drugiej w wielu przypadkach
jest poczatkiem nowego, czesto atrakcyjniejszego sposobu
zagospodarowania terenu. Obecne sposoby rekultywacji
pozwalajg na odtworzenie srodowiska naturalnego bardziej
réznorodnego i bogatego w okazy rzadko spotykanych
roslin i zwierzat.

Eksploatacja terenéw kopalnianych musi sie taczyé
z odpowiedzialnoscia za ich los po zakonczeniu wydobycia.

99 Zgodnie z odpowiednimi regulacjami tworzymy dla naszych kopalni

projekty rekultywacii.

Sciezka przyrodniczo-dydaktyczna w Kopalni ,Gérazdze”
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OCZEKIWANIA INTERESARIUSZY
WYRAZONE PODCZAS SESJI DIALOGOWEJ

Podkresli¢ dziatania Gorazdzy w zakresie wydarzen dla
spotecznosci lokalnej o tematyce przyrodniczej

Uzgadniamy wartosci przyrodnicze lub uzytkowe terenu.
Walory krajobrazowe uzyskiwane sg metodg swiadomego
ksztattowania rzezby terenu, regulowania stosunkoéw
wodnych, odtwarzania gleb oraz umacniania skarp, co

w konsekwencji prowadzi do powstania nowych terenéw
lesnych lub innych atrakcyjnych obszaréw, np. wodno-
-rekreacyjnych.

Swiadomi tego i zgodnie z odpowiednimi regulacjami
tworzymy dla naszych kopalni projekty rekultywacji.

Jeszcze przed rozpoczeciem eksploatacji terenu wyste-
pujace rosliny chronione sg przesadzane na wytypowane
stanowiska zastepcze. W 2013 roku stworzyliSmy mape
zawierajgcg szczegotowg lokalizacje wszystkich stanowisk
wraz z wykazem wspotrzednych geograficznych miejsc
translokacji poszczegdlnych roslin chronionych. Szczegdlnie
cieszy nas uzyskana wtedy ekspercka opinia oceniajaca
bardzo wysoko stopien przyjecia sie przesadzonych roslin.
Tam, gdzie to tylko mozliwe, nie czekamy na zamkniecie
dziatalnosci, ale sukcesywnie rekultywujemy tereny w ciggle
czynnych wyrobiskach. Warto$¢ rekultywacji potwierdzajg
tez ekolodzy z OTOP, kt6rzy w raporcie ,,Bior6znorodnosé

w twoim sgsiedztwie — analiza priorytetéw ochrony przyrody
w kopalniach HeidelbergCement / Gérazdze w Polsce”
stwierdzili: ,Tereny kopalnh, po zakornczeniu eksploataciji

i odpowiednich dziataniach rekultywacyjnych, moga
stanowi¢ istotny element obszarowej ochrony wielu
gatunkow roslin i zwierzat, a takze komponent korytarzy
ekologicznych, utatwiajacych migracje tych gatunkéw”.

W 2014 i 2015 roku w zaktadach gérniczych nalezacych
do spotki Gérazdze Cement S.A. rekultywacja biologiczng
objetych byto 41 ha, czyli ponad potowa terenéw, na
ktérych zakonczono dziatalno$é gornicza.

Ze wzgledu na otaczajace kopalnie lasy chcemy, aby
otaczajgce nas tereny poeksploatacyjne stanowity w mak-
symalnym mozliwym zakresie réwniez las. Aby tak sie stato,
musimy jednak wiedzie¢ jak najwiecej o znajdujacej sie
tam florze — w latach 2013-2014 zintegrowali$my wszystkie
posiadane na ten temat dane.

Sam proces rekultywaciji jest stale monitorowany - prze-
prowadzane sg analizy stopnia przyjmowania sie roslin
podlegajacych translokacji na stanowiska zastepcze oraz
oceny udatnosci wykonywanych nasadzenh na terenach
podlegajgcych rekultywaciji biologiczne;j.

W kwestiach srodowiska naturalnego chcemy pracowaé¢

z najlepszymi specjalistami. Zdajemy sobie sprawe, ze je-
dynie ekspercka wiedza daje gwarancje, ze rekultywowane
tereny bedg cenne przyrodniczo przez nastepne dziesiecio-
lecia.

NASADZENIE JARZEBA BREKINIA

Przyktadem moze by¢ wspotpraca spotki Gérazdze Cement
z fachowcami z Katedry Ochrony Powierzchni Ziemi
Uniwersytetu Opolskiego, Nadlesnictwa Strzelce Opolskie
oraz Szkétki Drzew i Krzewdw Owocowych i Ozdobnych

z Gogolina. Wspdlne zaangazowanie pozwolito na
wytypowanie najlepszych i najbardziej perspektywicznych
miejsc do nasadzenia na rekultywowanych terenach naszej
kopalni kilkuset drzew $cisle chronionego gatunku jarzeba
brekinia. Przeprowadzono m.in. badania gleby, aby ustali¢
jej fizyczne i fizykochemiczne wtasciwosci w podtozu
naturalnego wystepowania jarzeba oraz przysztych nowych
siedlisk. Dziatania te byly czesciowo efektem programu
kompensacji przyrodniczej prawnego zniesienia statusu
pomnika przyrody jarzeba na terenach przeznaczonych

do eksploatacji przez Gérazdze. Dziatania prowadzone

sg od 2009 roku i zostaly pozytywnie zaopiniowane przez
Regionalng Dyrekcje Ochrony Srodowiska w Opolu.

Wprowadzenie jarzeba brekinia do sktadu gatunkowego
nasadzen prowadzonych na terenach poeksploatacyjnych
jest dziataniem nowatorskim w Polsce, jednakze ekspery-
ment okazat sie duzym sukcesem. Naszg wiedze o jarzebie
brekinia usystematyzowali$my w bazie danych — dzieki
temu wiemy wszystko o dostownie kazdej sadzonce
zlokalizowanej na zrekultywowanych terenach. Poszczegél-
ne drzewa majg swoj numer identyfikacyjny, a baza zawiera
jego doktadne wspdtrzedne geograficzne. Zdajemy sobie
sprawe, ze mimo wtozonych wysitkéw — nie kazda sadzonka
ma szanse na przetrwanie w naturze. W 2014 roku opraco-
walismy i wdrozyliSmy plan ochrony i monitoringu jarzeba
brekinia na terenach rekultywowanych Kopalni Gérazdze
oraz w jej otoczeniu, realizowany poprzez ocene udatnosci,
weryfikacje stanu zabezpieczenia kazdej sadzonki oraz
eliminowanie konkurenciji zagtuszajgcej.
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§9 Zdajemy sobie sprawe, ze jedynie ekspercka wiedza daje gwarancje,
ze rekultywowane tereny bedg cenne przyrodniczo przez nastepne

dziesieciolecia.

Baza danych pozwala nam m.in.
na pordéwnanie wynikow poszczegdlnych
ocen udatnosci w odniesieniu do kazdej

sadzonki jarzeba brekinia oraz sporzgdzenie
raportow uwzgledniajgcych stan

kondycji drzew w poszczegdlnych latach.
W przypadku pogorszenia lub polepszenia
sie oceny udatnosci dzieki bazie

mozemy dotrze¢ do kazdego osobnika.

Monika Szafranek
koordynator programéw
zarzadzania
bior6znorodnoscia

SCIEZKA PRZYRODNICZO-DYDAKTYCZNA

Wspotpraca z naukowcami zaowocowata réwniez utworze-
niem dwukilometrowej Sciezki przyrodniczo-dydaktycznej
na terenie rekultywowanych terenéw Kopalni Gérazdze.
Wiedza i zaangazowanie dra Krzysztofa Spatka z Katedry
Biosystematyki Uniwersytetu Opolskiego pozwolita nam
przygotowac i umiesci¢ dziesiec¢ tablic

opisujacych walory przyrodnicze rekultywowanych
terendw. To migedzy innymi 24 gatunki chronionych roslin,
prawie wszystkie chronione w naszym kraju gatunki
ptazéw (np. traszka grzebieniasta) i gadow (np. gniewosz
plamisty) oraz 50 chronionych gatunkéw ptakéw legowych
(np. sieweczka rzeczna).

Sciezka stanowi cze$é realizowanego od kilku lat Programu
Ochrony Bioréznorodnosci Kopalni Gérazdze. Informacja

0 Sciezce spotkata sie z duzym zainteresowaniem
miodziezy, w jej otwarciu uczestniczyto ponad 100 uczniéw
opolskich szkét. Podczas imprezy uczniowie posadzili

50 drzewek — debdw, sosen i brekinii.

Kluczowe dane dotyczace rekultywaciji
w kopalniach kruszywa:

POWIERZCHNIA ZREKULTYWOWANA:

w 2013 roku: 74,53 ha
w 2014 roku: 59,47 ha
w 2015 roku: 21,72 ha

Kluczowe dane dotyczace rekultywacji terenéw
Kopalni Gérazdze™:

POWIERZCHNIA UZYTKOWANA W LATACH 2014-2015
164,15 ha

POWIERZCHNIA ZREKULTYWOWANA
do konca 2015 roku: 288,02 ha**

POWIERZCHNIA ZREKULTYWOWANA
w latach 2014-2015: zakonczona 0 ha
(w latach 2014-2015
nie uzyskano decyzji
o zakonczeniu rekultywacji).

G4-EN13

POWIERZCHNIA W TRAKCIE REKULTYWACJI
w latach 2014-2015: 34,99 ha

* Dane na dzien 31 grudnia 2015 roku.
** Dane ujete sg narastajaco, od 1986 do grudnia 2015 roku.

PLANY | ZOBOWIAZANIA na lata 20162017

f—l'> e Stosowanie nowoczesnych technologii w celu minimalizowania emisji zanieczyszczen do powietrza, a takze

emisji hatasu.

e Ograniczanie zuzycia surowcéw naturalnych poprzez wykorzystywanie w procesie produkcji surowcéw odpadowych.

e Zapobieganie powstawaniu odpadow wtasnych.

e W miare mozliwosci minimalizowanie ilosci zuzycia wody, energii elektrycznej i cieplne;j.

e Biezgca rekultywacja terenéw poeksploatacyjnych.

* Promowanie i ochrona bioréznorodnosci.

¢ Ciaggte doskonalenie w zakresie rozwigzan chronigcych srodowisko.
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Proces dialogu z interesariuszami oparty na standardzie AA1000
(AccountAbility) to nowatorskie podejscie pozwalajgce w sposob
odpowiedni do wyzwari realizowac zadania w obszarze
zrownowazonego rozwoju i odpowiedzialnego biznesu.

W Grupie Gdrazdze rozumiemy, ze budowanie dtugoterminowej
wartosci musi uwzgledniac, oprocz priorytetow biznesowych,
takze trwate relacje z otoczeniem oparte na zaufaniu i otwartosci.

Andrzej Losor
Gtéwny Specijalista ds. Marketingu i Komunikacji

G417 Prezentowany raport zréwnowazonego rozwoju obejmuije ujete w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy
G418 |ata 2014-2015 i jest pierwszym tego typu raportem Kapitatowej Gorazdze Cement S.A. z 31 grudnia 2015 roku.
4-27 e - . s . L . )
a8 Grupy Gorazdze. Obejmuje dane dla spétek: Gorazdze Zastosowanie weryfikacji zewnetrznej danych pozafinanso-
ca0g Cement S.A., Gorazdze Kruszywa Sp. z 0.0. oraz Gorazdze wych zostanie rozwazone na kolejne lata.
cu-30 Beton Sp. z 0.0. We fragmentach, w ktorych pojawia sig
G4-33 Mozliwosé i potrzeba podania dodatkowych danych, Proces definiowania istotnosci tresci zawartych w raporcie
zamieszczone zostaly réwniez odpowiednie informacije realizowany byt zgodnie z wytycznymi standardu GRI G4
dotyczace Centrum Technologicznego Betotech Sp. z o.0. (identyfikacja, priorytetyzacja, walidacja).
oraz BT Poznan i BT Topbeton. Jednostki te zostaty
uznane za istotne, poniewaz w najwiekszym stopniu Przygotowujgc raport, zorganizowano:
sg zwigzane z fancuchem produkcyjnym i wptywem ¢ Sesje dialogowg z interesariuszami.
na otoczenie, jaki generujg: jedna cementownia, jedna ¢ Ankiete skierowang do pracownikéw, ktérg wypetnito
przemiatownia cementu, trzy kopalnie wapienia, 16 kopalni 190 os6b. Wszystkie kwestie zaproponowane w ankiecie
odkrywkowych kruszyw, 61 wytwdrni betonu towarowego zostaly uznane przez interesariuszy za wazne (wynik
oraz laboratorium prowadzace dziatania w zakresie badan ponad 66% poziomu potencjalnego zainteresowania).
i rozwoju. Wszystkie opisywane jednostki zostaty réowniez e Warsztat z kadrg zarzadzajaca.

. Skonsolido-
wz:;:?;e wane zréwniw:;nego
(2015) spt_‘awozdanle rozwoju
finansowe

ﬁ:ﬁﬁ};ﬁa Gorazdze Cement S.A. 100% o .
Jednostki Gorazdze Kruszywa Sp. z o.0. 100% . .
zalezne Gorazdze Beton Sp. z o.0. 100% . .

Centrum Technologiczne Betotech Sp. z o.0. 100% . .

Duda Beton sp. zo.o. 100% .

Duda Kruszywa sp. z 0.0. 100% .

Agrowelt sp. z o.0. 100 % .

BT Poznan Sp. z o.0. 75% .

Mixt Sp. z o.0. 100% .

Polgrunt Sp. z o.0. 100% .

Geo Nieruchomosci Sp. z o.0. 100% .
Jednostki BT Topbeton Sp. z o.0. 50% . .
stowarzyszone Kopalnia Kruszyw Rokitniki Sp. z o.0. 47,63% .

Cemet S.A. 42,91% .

Cemet Serwis Sp. z 0.0. 42,91% .
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Sesja dialogowa odbyta sie 24 czerwca 2015 roku w Cho-
ruli. Uczestniczyli w niej przedstawiciele kluczowych grup
interesariuszy Gorazdze Cement S.A. / Grupy Goérazdze:
e samorzadow lokalnych,

e nauki i oswiaty,

e kultury,

¢ organizacji branzowych,

e klientéw,

e dostawcow.

Podczas sesji dialogowej zebrano oczekiwania interesa-
riuszy dotyczace zaroéwno tresci raportu zrbwnowazonego
rozwoiju, jak i przysztych dziatan na rzecz interesariuszy.
Zobowigzalismy sie do udzielenia odpowiedzi wobec
wszystkich zgtoszonych w procesie dialogu oczekiwan.

Dialog pozwolit pozna¢ oczekiwania naszych interesariuszy
oraz zidentyfikowac istotnos¢ aspektéw wptywu spo-
tecznego i sSrodowiskowego wynikajgcego z prowadzonej
dziatalnosci biznesowej. Wyniki ujeliSmy w matrycy istotno-
$ci, natomiast oczekiwania wzgledem zawartosci raportu
przedstawiamy w tresci.

Istotnos¢ zidentyfikowanych aspektéw dotyczy catej
Grupy Gérazdze, czyli wszystkim trzech gtownych linii
biznesowych: Gérazdze Cement S.A., Gérazdze Kruszywa
Sp. z 0.0., Gérazdze Beton Sp. z 0.0. Aspekty: Surowce

i materiaty; Zarzadzanie emisjami oraz Scieki i Odpady
zostaty zaraportowane tylko dla linii Cement.

Matryca istotnych aspektow GRI G4 w odniesieniu do Raportu zrdwnowazonego rozwoju

Grupy Gorazdze na lata 2014-2015

® Spotecznoséé lokalna

® Edukacja i szkolenia

® Bioréznorodnosé

Na srodowisko naturalne oddziatujemy rowniez w wyniku
transportu naszych produktéw za posrednictwem kolei

i transportu drogowego. Nie jestesmy w stanie zarapor-
towaé¢ poziomu emisji CO, wynikajgcych z transportu
produktu i pracownikéw, gdyz nie mamy systemu zbierania
tych danych.

W zwigzku z ochrong danych szczegdlnie istotnych dla
naszej branzy nie mozemy zaprezentowac w raporcie
danych wrazliwych dotyczacych obszaru produkcji bgdz
wynikéw ekonomicznych.

W Grupie nie prowadzimy zintegrowanego systemu
raportowania danych dotyczgcych obszaru srodowiska,
dlatego tez metodologie liczenia i gromadzenia danych dla G427
kazdej z linii biznesowych sg tworzone osobno. W czesci
przypadkéw nie byliSmy w stanie zaprezentowaé wszystkich
wymaganych przez wytyczne GRI G4 danych, a wynikato to G4-30
z faktu, iz takie dane nie sa rejestrowane w firmie. G4-31

G4-20
G4-21

Raport bedzie wydawany w cyklu dwuletnim. Mamy
nadzieje, ze po zapoznaniu si¢ z trescig dokumentu zechcg
Panstwo podzieli¢ sie z nami swoimi spostrzezeniami

i uwagami. Zapewniamy, ze kazda uwaga bedzie dla

nas cenng wskazowka jak stawac sie jeszcze lepszym
przedsiebiorstwem. Polecamy kontakt z Panig: Matgorzatg
Dabrowska, Z-cg Gtownego Specjalisty ds. Marketingu

i Komunikaciji, adres mailowy:
malgorzata.dabrowska@gorazdze.pl

G4-19

®© Zarzadzanie emisjami
®BHP @ )

® Wyniki ekonomiczne
©®© Materiaty

@ Scieki i odpady ® Woda

® Zatrudnienie ® Produkty i ustugi ® Zuzycie energii
® Oznakowanie ® Zgodnosc z regulacjami
produktéw ®© Przeciwdziatanie
i ustu korupcii
9 = ® Naruszenie
® Przeciwdziatanie zasad wolnej
dyskryminacii konkurenciji
® Ocena
) . Srodowiskowa
© Pogredni wptyw dostawcow
ekonomiczny
® Ogolne wydatki
i inwestycje przeznaczone
® Transport na ochrone $rodowiska

v

Istotnosé dla Grupy Goérazdze
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SUPLEMENT WSKAZNIKOWY

Kontekst zréwnowazonego rozwoju Grupy Gérazdze Cement S.A. uzupetniamy
poprzez ponizej przedstawione wskazniki Miedzynarodowej Inicjatywy na rzecz
Raportowania Pozafinansowego (Global Reporting Initiative, GRI).

G+EC1 FILAR EKONOMICZNY

Wybrane dane finansowe (w tys. zl)

WYBRANE DANE FINANSOWE 2014 2015
Przychody ze sprzedazy 1120 355 1131 347
Inwestycje spoteczne 884 906

¢4-12 Qpis fancucha dostaw
Kluczowe ogniwa fancucha dostaw organizacji zawierajg: dostawcéw (producentow lub posrednikéw), magazyny, obszar
produkcji oraz odbiorcéw koncowych. Kluczowi dostawcy Grupy Gérazdze to producenci, hurtownie i posrednicy, ktérzy
prowadza dziatalno$¢ na terenie Polski oraz Unii Europejskiej.

Liczba dostawcéw organizacji 3583 4780

“"°FILAR SPOLECZNY: PRACOWNICY

Liczba pracownikéw w podziale na ptec:

kobiety 273 283
mezczyzni 883 870
suma 1156 1153

Liczba pracownikow i wspotpracownikéw (w przeliczeniu na osoby)
zatrudnionych na podstawie umowy cywilnoprawnej* w podziale na ptec:

kobiety 12 23
mezczyzni 27 28
suma 39 51

@411 Odsetek pracownikéw objetych uktadem zbiorowym™*

Odsetek pracownikéw objety uktadem 68,25% 67,64%
zbiorowym

* Liczbe zatrudnionych na podstawie umowy-zlecenia i zatrudnionych na podstawie umowy o dzieto zaraportowano
facznie jako zatrudnionych na podstawie umowy cywilnoprawnej

** Uktad zbiorowy obowiagzuje w spétkach Gorazdze Cement i Gérazdze Kruszywa. Nie dotyczy Goérazdze Beton,
nie obejmuje tez pracownikéw zarzgdzajgcych i wspodtzarzadzajgcych (tzw. grupy N)
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Wskaznik fluktuacji pracownikéw wedtug grup wiekowych i ptci

Liczba
pracownikow

Liczba
nowo zatrudnio-
nych pracownikéw

Procentowy udziat
nowo zatrudnio-
nych pracownikéw

Liczba odejs¢
pracownikow

G4-LA1

kobiety 273 283 24 19 8,79% 6,71% 30 9| 10,99% 3,18%
mez- 883 870 59 53 6,68% 6,09% 86 61 9,74% 7,01%
czyzni

suma 1156 1153 83 72 7,18% 6,24% 116 70 | 10,03% 6,07%

Liczba

Liczba
pracownikow

nowo zatrudnio-
nych pracownikow

Procentowy udziat
nowo zatrudnio-
nych pracownikow

Liczba odejs¢
pracownikéw

<30 135 123 49 39| 36,30% | 31,71% 18 18| 13,33% | 14,63%
30-50 585 614 28 26 4,79% 4,23% 52 27 8,89% 4,40%
>50 436 416 6 7 1,38% 1,68% 46 25| 10,55% 6,01%

Wskaznik urazéw, choréb zawodowych, dni straconych, nieobecnosci w pracy

oraz liczba wypadkow $miertelnych zwigzanych z pracg, wg regionéw i ptci

Wskaznik

czestotliwosci
wypadkow

(IR)*

taczna liczba dni

niezdolnosci do pracy
z tytutu wypadkow

przy pracy (LDR)**

Wskaznik
stwierdzonych
choréb zawodowych

(ODR)

Wskaznik
absencji

(AR) *kk

kobiety 0 0 0 0 0 - -
mezczyzni 4,33 6,07 58 31,57 0 - -
suma 4,33 6,07 58 31,57 0 21,87 23,14

* Wskaznik liczony jako catkowita liczba oséb poszkodowanych w wypadkach/zatrudnienie x 1000.

** Wskaznik liczony jako liczba dni niezdolnosci do pracy z tytutu wypadku/liczba wypadkow.

***  Wskaznik liczony jako procentowy udziat dni nieobecnosci w liczbie dni przepracowanych w roku.

FILAR SRODOWISKOWY Ge-EN23

Catkowita waga odpadéw wedtug rodzaju odpadu oraz metody postepowania z odpadem — Gérazdze Cement

Waga odpadow w 2014 r. [Md] Waga odpadéw w 2015 r. [Md]

Odpady

bezpieczne

odpady

niebezpieczne

odpady

bezpieczne

odpady
niebezpieczne

Przekazanie do
odbiorcéw odpadow
komunalnych

202,54

0,79

254,03

0,15

Przekazanie do
odbiorcow odpadow
przemystowych

8902,53

30,83

2906,51

39,71

suma

9105,07

30,83

3160,54

39,86
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@432 Tabela GRI

Strona, na ktorej
wskaznik
wystepuje
W raporcie

Czy
wskaznik jest
raportowany?

Wskaznik Nazwa
GRI G4 wskaznika

Strategia i analiza

G4-1 (CORE) Oswiadczenie kierownictwa najwyzszego szczebla
(np. dyrektora wykonawczego, prezesa zarzgdu lub innej . 4
osoby o réwnowaznej pozycji) na temat znaczenia
zréwnowazonego rozwoju dla organizacji i jej strategii.
G4-3 (CORE) Nazwa organizacji. . 10
G4-4 (CORE) Gtéwne marki, produkty i/lub ustugi. . 10; 26
G4-5 (CORE) Lokalizacja siedziby gtéwnej organizaciji. . 10
G4-6 (CORE) Liczba krajow, w ktérych dziata organizacja oraz nazwy tych
krajow, gdzie zlokalizowane sag gtéwne operacje organizacji, . 10
lub tych, ktére sa szczegdlnie adekwatne w kontekscie
tresci raportu.
G4-7 (CORE) Forma wtasnosci i struktura prawna organizaciji. . 10
G4-8 (CORE) Obstugiwane rynki z zaznaczeniem zasiegu geograficznego,
obstugiwanych sektorow, charakterystyki klientéw/ o 10
konsumentéw i beneficjentow.
G4-9 (CORE) Skala dziatalnosci. . 10
G4-10 (CORE) taczna liczba pracownikéw wedtug typu zatrudnienia, o 46: 96
rodzaju umowy o prace i regionu w podziale na pteé. ’
G4-11 (CORE) Procent pracownikéw objetych umowami zbiorowymi. . 96
G4-12 (CORE) Opis fancucha dostaw. o 96
G4-13 (CORE) Znaczace zmiany w raportowanym okresie dotyczace R 10
rozmiaru, struktury, formy wtasnosci lub tancucha wartosci.
G4-14 (CORE) Wyijasnienie, czy i w jaki sposdb organizacja stosuje zasade . 16
ostroznosci.
G4-15 (CORE) Zewnetrzne, przyjete lub popierane przez organizacje
ekonomiczne, srodowiskowe i spoteczne deklaracje, zasady . 13
i inne inicjatywy.
G4-16 (CORE) Cztonkostwo w stowarzyszeniach (takich jak stowarzyszenia
branzowe) i/lub w krajowych/miedzynarodowych o 13
organizacjach.
IDENTYFIKACJA ISTOTNYCH ASPEKTOW | ICH GRANIC
G4-17 (CORE) Ujecie w raporcie jednostek gospodarczych ujmowanych R 94
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.
G4-18 (CORE) Proces definiowania tresci raportu. . 94
G4-19 (CORE) Zidentyfikowane istotne aspekty wptywu spotecznego . 95
i Srodowiskowego.
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Strona, na ktorej

Wskaznik Nazwa Czy wskaznik
. . wskaznik jest .
GRI G4 wskaznika wystepuje
raportowany? .
W raporcie
G4-20 (CORE) Istotnos$¢ zidentyfikowanych aspektow wptywu spotecznego
i Srodowiskowego dla poszczegdlnych podmiotéw o 95
biznesowych.
G4-21 (CORE) Ograniczenia raportu w stosunku do istotnych aspektow
wpltywu spotecznego i srodowiskowego z uwzglednieniem . 95
podmiotéw spoza organizaciji.
G4-22 (CORE) Wyijasnienia dotyczace efektéw jakichkolwiek korekt Brak, poniewaz
informacji zawartych w poprzednich raportach z podaniem jest to pierwszy
powodow ich wprowadzenia oraz ich wptywu (np. fuzje, raport zrbwnowa-
przejecia, zmiana roku/okresu bazowego, charakteru Z0onego rozwoju
dziatalnos$ci, metod pomiaru). Grupy Gorazdze.
G4-23 (CORE) Znaczne zmiany w stosunku do poprzedniego raportu Brak, poniewaz
dotyczace zakresu, zasiegu lub metod pomiaru jest to pierwszy
zastosowanych w raporcie. raport zrbwnowa-
Z0Nnego rozwoju
Grupy Gorazdze.
ZAANGAZOWANIE INTERESARIUSZY
G4-24 (CORE) Lista grup interesariuszy angazowanych przez organizacje. . 21
G4-25(CORE) Podstawy identyfikowania i selekcji interesariuszy . 21
angazowanych przez organizacje.
G4-26 (CORE) Podejscie do angazowania interesariuszy wtgczajac
czestotliwos¢ angazowania wedtug typu i grupy U 21
interesariuszy.
G4-27 (CORE) Kluczowe kwestie i problemy poruszane przez interesariu-
szy oraz odpowiedz ze strony organizacji, rOwniez poprzez U 95

ich zaraportowanie.

PROFIL RAPORTU

G4-28 (CORE) Okres raportowania (np. rok obrotowy/kalendarzowy). . 94

G4-29 (CORE) Data publikacji ostatniego raportu (jesli zostat R 94
opublikowany).

G4-30 (CORE) Cykl raportowania (roczny, dwuletni, itd.). o 95

G4-31 (CORE) Osoba kontaktowa. o 95

G4-32 (CORE) Indeks GRI. . 98

G4-33 (CORE) Polityka i obecna praktyka w zakresie zewnetrznej weryfika-

cji raportu. Jesli nie zawarto takich danych w niezaleznym
raporcie po$wiadczajgcym, wyjasnienie zakresu i podstaw o 94
zewnetrznej weryfikacji oraz relacji pomiedzy organizacijg
i zewnetrznym podmiotem poswiadczajgcym.
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Wskaznik

GRI G4

NADZOR

[\ EVATE]
wskaznika

(6747
wskaznik jest
raportowany?

Strona, na ktérej
wskaznik
wystepuje
W raporcie

G4-34 (CORE)

Struktura nadzorcza organizacji wraz z komisjami podlega-
jacymi najwyzszemu organowi nadzorczemu, odpowiedzial-
nymi za strategie i dziatania zwigzane z oddziatywaniem
organizacji w obszarze ekonomicznym, spotecznym

i Srodowiskowym.

12

ETYKA | INTEGRALNOSC

G4-56

Wartosci organizacji, zasady, kodeks oraz normy zachowan
i etyki.

14

G4-58

Wewnetrzne i zewnetrzne mechanizmy umozliwiajace
sygnalizowanie nieetycznych lub niezgodnych z prawem
zachowan oraz spraw zwigzanych z integralnoscig
organizaciji.

16

KATEGORIA: EKONOMICZNE (EC)
Aspekt: Wyniki ekonomiczne

DMA: Wyniki ekonomiczne . 15
G4-EC1 Bezposrednia wartos¢ ekonomiczna wytworzona i podzie- o
lona z uwzglednieniem przychoddw, kosztéw operacyjnych, Raportowany
wynagrodzenia pracownikéw, dotacji i innych inwestycji czesciowo
na rzecz spotecznosci, niepodzielonych zyskoéw oraz wyptat ze wzgledu 9%
dla wtascicieli kapitatu i instytucji panstwowych. na ograniczenia
w prezentaciji
danych
wrazliwych.
Aspekt: Posredni wptyw ekonomiczny
DMA: Posredni wptyw ekonomiczny . 63
G4-EC7 Whktad w rozwdj infrastruktury oraz swiadczenie ustug
na rzecz spoteczenstwa poprzez dziatania komercyjne, . 63
przekazywanie towaréw oraz dziatania pro bono. Wptyw
tych dziatan na spoteczenstwo.
G4-EC8 Zidentyfikowanie i opis znacznego posredniego wptywu
ekonomicznego wraz z wyrdznieniem skali i zakresu . 63

oddziatywania.

KATEGORIA : SRODOWISKOWE (EN)

Aspekt: Materiaty

DMA: Materiaty . 79
G4-ENA1 Wykorzystane materiaty wedtug wagi i objetosci. o 79
G4-EN2 Procent materiatéw pochqdzqcych z r.ecyklingu R 79
wykorzystanych w procesie produkcyjnym.
Aspekt: Energia
DMA: Zuzycie energii . 83
G4-EN5 tJednostkowg zuzycie catkowitej energii (cieplnej . 83
i elektrycznej).
G4-EN7 Redukcja zapotrzebowania na energie zwigzana . 83

z produktami i ustugami.
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Wskaznik

GRI G4

Aspekt: Woda

RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU GRUPY GORAZDZE 2014-2015

Nazwa
wskaznika

Czy
wskaznik jest
raportowany?

Strona, na ktorej

wskaznik
wystepuje
W raporcie

DMA: Woda . 82
G4-EN8 taczny pobdr wody na jednostke produkciji. o
Raportowany
czesciowo
ze wzgledu 82
na ograniczenia
w prezentacji
danych wrazliwych
G4-EN10 Procent i tgczna objetos¢ wody podlegajacej recyklingowi . 82
i ponownemu wykorzystaniu.
Aspekt: Bioréznorodnosé
DMA: Bioréznorodnosé 86
G4-EN11 Lokalizacja i powierzchnia posiadanych, dzierzawionych
lub zarzgdzanych gruntéw zlokalizowanych w obszarach
chronionych lub obszarach o duzej wartosci pod wzgledem U 84
bioréznorodnosci poza obszarami chronionymi badz
przylegajacych do takich obszaréw.
G4-EN12 Opis istotnego wptywu dziatalnosci, produktéw i ustug na
bioréznorodnos¢ obszardéw chronionych i obszaréw o duzej . 85
wartosci pod wzgledem bioréznorodnosci poza obszarami
chronionymi.
G4-EN13 Siedliska chronione lub zrewitalizowane. . 90; 91
Aspekt: Emisje
DMA: Zarzgdzanie emisjami 78
G4-EN15 taczne bezposrednie emisje gazow cieplarnianych .
wedtug wagi. Raportowany
czesciowo
ze wzgledu 81
na ograniczenia
w prezentacji
danych
wrazliwych.
G4-EN19 Redukcja emisji gazéw cieplarnianych. . 80
G4-EN21 Emisja zwigzkéw NOx, SPOXx i innych istotnych zwigzkow o
emitowanych do powietrza wedtug rodzaju zwigzku i wagi. Raportowany
czesciowo
ze wzgledu 81

na ograniczenia
w prezentacji
danych
wrazliwych.
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Strona, na ktérej
wskaznik
wystepuje
W raporcie

Czy
wskaznik jest
raportowany?

Wskaznik Nazwa

GRI G4 wskaznika

Aspekt: Scieki i odpady
DMA: Scieki i odpady 83

G4-EN23 Catkowita waga odpadéw wedtug rodzaju odpadu
oraz metody postepowania z odpadem.

97

Aspekt: Produkty i ustugi
DMA: Produkty i ustugi . 26

G4-EN27 Inicjatywy stuzgce zmniejszeniu wptywu produktow i ustug
na $rodowisko oraz zakres ograniczenia tego wptywu.

Aspekt: Zgodnos¢ z regulacjami

DMA: Zgodnos$¢ z regulacjami o 77
G4-EN29 Wartos¢ pieniezna kar i catkowita liczba sankciji
pozafinansowych za nieprzestrzeganie prawa i regulaciji o 77

dotyczacych ochrony srodowiska.

Aspekt: Ogdlne (wydatki i inwestycje na ochrone srodowiska)

DMA: Ocena srodowiskowa dostawcoéw . 79

G4-EN32 Odsetek dostawcow, ktérzy zostali poddani ocenie
pod katem kryteriéw srodowiskowych.

KATEGORIA: SPOLECZNE (SO, HR, LA, PR) Warunki pracy
Aspekt: Zatrudnienie

DMA: Zatrudnienie . 47

G4-LA1 taczna liczba nowo zatrudnionych pracownikéw, odejsé 47
oraz wskaznik fluktuacji pracownikéw wedtug grup o 97
wiekowych, ptci i regionu.

G4-LA2 Swiadczenia dodatkowe zapewniane pracownikom
petnoetatowym, ktére nie sg dostepne dla pracownikéw R 49
czasowych lub pracujacych w niepetnym wymiarze godzin,
wg gtéwnych jednostek organizacyjnych.

Aspekt: Bezpieczenstwo i higiena pracy

DMA: BHP o 53

G4-LA6 Wskaznik urazéw, chordéb zawodowych, dni straconych, 57
nieobecnosci w pracy oraz liczba wypadkéw $miertelnych o 97
zwigzanych z pracg, wg regionéw i pici.

G4-LA7 Pracownicy szczegdlnie narazeni na choroby zwigzane .
Z miejscem pracy.

Aspekt: Edukacja i szkolenia

DMA: Edukacja i szkolenia o 50

G4-LA9 Srednia liczba godzin szkoleniowych w roku przypadaja- . 48
cych na pracownika wedtug struktury zatrudnienia i ptci.

G4-LA10 Programy rozwoju umiejetnosci menedzerskich i ksztatcenia
ustawicznego, ktére wspierajg ciggtos¢ zatrudnienia o 51
pracownikow oraz utatwiajg proces przejscia na emeryture.

G4-LA1 Odsetek pracownikéw podlegajacych regularnym ocenom
jakosci pracy i przegladom rozwoju kariery zawodowej U 50
wedtug ptci i kategorii zatrudnienia.
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Strona, na ktorej
wskaznik
wystepuje
W raporcie

Czy

Wskaznik Nazwa wskaznik jest

GRI G4 wskaznika

raportowany?

Prawa cziowieka
Aspekt: Spotecznos¢ lokalna

DMA: Spotecznos¢ lokalna . 63
G4-S01 Procent jednostek biznesowych uwzgledniajacych o
zaangazowanie spoteczne, mierzenie wptywu 100% jednostek
i programy rozwojowe. biznesowych
objetych zakresem
raportu uwzglednia
zaangazowanie 63
spoteczne
realizowane m.in.
poprzez wolonta-
riat pracowniczy
za posrednictwem
Fundaciji
G4-S02 Dziatalno$¢ organizacji wywotujgca negatywny wptyw na . 77
spotecznos¢ lokalna.
Aspekt: Przeciwdziatanie korupciji
DMA: Przeciwdziatanie korupciji o 16
G4-S03 Procent i catkowita liczba jednostek biznesowych
poddanych analizie pod katem ryzyka zwigzanego . 17
z korupcjg oraz zidentyfikowane ryzyka.
G4-S05 Potwierdzone przypadki korupcji i dziatania podjete . 17
w odpowiedzi na nie.
Aspekt: Naruszenie zasad wolnej konkurenciji
DMA: Naruszenie zasad wolnej konkurencji o 16
G4-S07 Catkowita liczba podjetych wobec organizacji krokow
prawnych dotyczacych przypadkéw naruszen zasad . 17
wolnej konkurencji, stosowania praktyk monopolistycznych
oraz ich skutki.
Aspekt: Zgodnos¢ z regulacjami
DMA: Zgodnosé z regulacjami . 16
G4-S08 Wartos¢ pieniezna kar i catkowita liczba sankciji
pozafinansowych z tytutu niezgodnosci z prawem . 17
i regulacjami.
Aspekt: Oznakowanie produktéw i ustug
DMA: Oznakowanie produktow i ustug . 27
G4-PR5 Wyniki badan pomiaru satysfakgciji klienta. . 36
Aspekt: Zgodnos¢ z regulacjami
DMA: Zgodnos$¢ z regulacjami o 16
G4-PR9 Wartos$c¢ pieniezna istotnych kar z tytutu niezgodnosci
z prawem i regulacjami dotyczgacymi dostawy . 30
i uzytkowania produktéw i ustug.
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EKO kalkulator

Dzieki wykorzystaniu papierow Cocoon Silk, zamiast papieréw niemakulaturowych,
negatywny wplyw na srodowisko zostat zmniejszony o:

220 kg 295 km
mniej odpadow mniej gazéw krétsza podréz
cieplarnianych samochodem $redniej
klasy europejskiej

mniej zuzytej wody mniej zuzytej energii mniej zuzytego drewna

nakfad: 500 szt.
data wydania: wrzesien




